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SETTORE PATTINAGGIO A ROTELLE 

Sezione Pattinaggio Artistico 

REGOLAMENTO GENERALE 

1. Possono partecipare ai campionati e alle manifestazioni indette dal Settore Pattinaggio a 
Rotelle ŘŜƭƭΩ!Φ{ΦLΦ Ŝ ŘŜƭƭŀ /ƻƴŦǎǇƻǊǘ Lǘŀƭƛŀ !Φ{Φ5ΦwΦΣ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ǎŎǳƻƭŜΣ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǎƻŎƛŜǘŁ ǎǇƻǊǘƛǾŜ 
ǊŜƎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŀŦŦƛƭƛŀǘŜ ŀƭƭΩ!Φ{ΦLΦ Ŝκƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ŀƭƭŀ /ƻƴŦǎǇƻǊǘ Lǘŀƭƛŀ !Φ{Φ5ΦwΦ ǇŜǊ ƭŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ ǎǇƻǊǘƛǾŀ ƛƴ 
ŎƻǊǎƻΦ 

2. ¢ǳǘǘƛ Ǝƭƛ ƻǊƎŀƴƛǎƳƛ ŎƘŜ ǾƻƎƭƛƻƴƻ ŀǎǎƻŎƛŀǊǎƛ ŀƭƭa /ƻƴŦǎǇƻǊǘ Lǘŀƭƛŀ !Φ{Φ5ΦwΦ/!Φ{ΦLΦΣ ŘƻǾǊŀƴƴƻΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ 
ƭΩŀǇǇƻǎƛǘƻ ǇƻǊǘŀƭŜ ƘǘǘǇΥκκŎƻƴŦǎǇƻǊǘƛǘŀƭƛŀΦƛǎǇǊƛƴǘΦƛǘκǇƻǊǘŀƭŜΣ ƛƴƻƭǘǊŀǊŜ ǊŜƎƻƭŀǊŜ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ŀŘŜǎƛƻƴŜΦ 

3. [ŀ /ƻƴŦǎǇƻǊǘ Lǘŀƭƛŀ !Φ{Φ5ΦwΦΣ ǇǊƻǾǾŜŘŜǊŁ ŀŘ ƛƴƻƭǘǊŀǊŜ ŀƭƭΩ!Φ{ΦLΦ ƭŜ ŘƻƳŀƴŘŜ Řƛ ŀŘŜǎƛƻƴŜ Ŝ ƛ 
ǘŜǎǎŜǊŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊǾŜƴǳǘƛ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǇƻǘŜǊ ǊƛƭŀǎŎƛŀǊŜ ƛ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛ ǇŜǊ ƭΩƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŀƭ wŜƎƛǎǘǊƻ /hbLΣ ǇŜǊ ƭŜ 
ǎƻƭŜ !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Ŝ {ƻŎƛŜǘŁ ŎƘŜ ǎƛŀƴƻ ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƻ ŘŜƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ ǊƛŎƘƛŜǎǘƛΣ Ŝ ƭŜ ŎƻǇŜǊǘǳǊŜ ŀǎǎƛŎǳǊŀǘƛǾŜΦ 

4. [ŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ŦƻǊƴƛǘŜ Řŀƭƭŀ bƻǊƳŀǘƛǾŀ DŜƴŜǊŀƭŜ - DǳƛŘŀ 

ŀƭ ǇƻǊǘŀƭŜΣ ǳƴƛǘŀƳŜƴǘŜ ŀƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛΥ 

a. ŀǘǘƻ ŎƻǎǘƛǘǳǘƛǾƻ Ŝ ǎǘŀǘǳǘƻΣ ǊŜŘŀǘǘƛ ƴŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜƭƭΩŀǘǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ƻ ŘŜƭƭŀ ǎŎǊƛǘǘǳǊŀ ǇǊƛǾŀǘŀ 

ŀǳǘŜƴǘƛŎŀǘŀ ƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘŀΣ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀ ŎƻǎǘƛǘǳǘƛǾŀ ŎƛǾƛƭƛǎǘƛŎŀ ǇǊŜǎŎŜƭǘŀΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀƭƭŜ 

ǇǊŜǎŎǊƛȊƛƻƴƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘŜ ƴŜƭƭŀ [ŜƎƎŜ ƴΦ нуф ŘŜƭ нтκмнκнллнΣ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘŀ Ŏƻƴ [ŜƎƎŜ ƴΦ мну ŘŜƭ 

нмκрκнллпΣ Ŝ ŀƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘŜ ƴŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ /ƛǊŎƻƭŀǊŜ ǊƛǇƻǊǘŀƴǘƛ ƭŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭΩŀǘǘƻ ŀƭƭΩ!ƎŜƴȊƛŀ ŘŜƭƭŜ 9ƴǘǊŀǘŜΤ 

b. ŎƻǇƛŀ ŘŜƭ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƻ Řƛ ŀǘǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ /ƻŘƛŎŜ CƛǎŎŀƭŜ ƻ tŀǊǘƛǘŀ L±! Ŝκƻ ŘŜƭƭŀ ǾƛǎǳǊŀ 

ŎŀƳŜǊŀƭŜ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘƛ όŘŜǾƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǊŜ ƛƭ ƴƻƳŜ ŘŜƭ [ŜƎŀƭŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ƛƴ ŎŀǊƛŎŀύΤ 

c. ŎƻǇƛŀ ŘŜƭ ǾŜǊōŀƭŜ ŘŜƭƭϥŀǎǎŜƳōƭŜŀ ŘŜƛ ǎƻŎƛ Řŀ Ŏǳƛ Ǌƛǎǳƭǘƛ ƭϥŜƭŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ όƭŜƎŀƭŜ 

ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜύ Ŝ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ 5ƛǊŜǘǘƛǾƻΣ ǎŜ ƴƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘƛ ƻ ƴƻƴ ǇƛǴ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘƛ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭƛ 

ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ƴŜƭƭΩŀǘǘƻ ŎƻǎǘƛǘǳǘƛǾƻΣ Ŏƻƴ ƭΩƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎŀǊƛŎƘŜ ǎƻŎƛŜǘŀǊƛŜΤ 

d. ŦƻǘƻŎƻǇƛŀ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Řƛ ƛŘŜƴǘƛǘŁ ŘŜƭ [ŜƎŀƭŜ wŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜΦ 

5. tŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǊǎƛ ŀƭƭŀ /ƻƴŦǎǇƻǊǘ Lǘŀƭƛŀ !Φ{Φ5ΦwΦκ!Φ{ΦLΦΣ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ {ǇƻǊǘƛǾŀ ƻ {ƻŎƛŜǘŁ {ǇƻǊǘƛǾŀ ŘŜǾŜ 

ŀǾŜǊŜ ǳƴ ƳƛƴƛƳƻ Řƛ ǘŜǎǎŜǊŀǘƛ ƴƻƴ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀ ŘƛŜŎƛΣ ǘǊŀ ƛ ǉǳŀƭƛ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƛƭ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜκ[ŜƎŀƭŜ wŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ Ŝ ŀƭƳŜƴƻ ŀƭǘǊƛ н ŎƻƴǎƛƎƭƛŜǊƛ ŘŜƭ ŘƛǊŜǘǘƛǾƻ ƻΣ ŘƻǾŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻΣ 

ƭϥ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ ǳƴƛŎƻΦ 

6. [ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƛ Ǉǳƴǘƛ ŀύ - ōύ - Ŏύ - Řύ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ п ŘƻǾǊŁ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ ƻƎƴƛ ǉǳŀƭǾƻƭǘŀ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴƎŀƴƻ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭƭƻ {ǘŀǘǳǘƻ Ŝκƻ ƴŜƎƭƛ ƻǊƎŀƴƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾƛ ŘŜƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ƎƛŁ ŀǎǎƻŎƛŀǘŀΦ 

7. ¢ǳǘǘŜ ƭŜ ŘƻƳŀƴŘŜ Řƛ ŀŘŜǎƛƻƴŜ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴƻƭǘǊŀǘŜ ƴŜƛ ǘŜƳǇƛ Ŝ Ŏƻƴ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜ Řŀƭƭŀ bƻǊƳŀǘƛǾŀ DŜƴŜǊŀƭŜΣ ŘŀƭƭŜ ŎƛǊŎƻƭŀǊƛ Řƛ ƛƴŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŀǘǘƛǾƛǘŁ ŀƴƴǳŀƭŜ Ŝ Řŀƛ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƛ 

ŘŜƭƭΩ!Φ{ΦLΦ Ŝ ŘŜƭƭŀ /ƻƴŦǎǇƻǊǘ Lǘŀƭƛŀ !Φ{Φ5ΦwΦΦ 

8. Dƭƛ ŀǘƭŜǘƛ ŎƘŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴƻ ŀƭƭŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǘŜǎǎŜǊŀǘƛ ŀƭƭΩ!Φ{ΦLΦ Ŝκƻ ŀƭƭŀ /ƻƴŦǎǇƻǊǘ 

Lǘŀƭƛŀ !Φ{Φ5ΦwΦΣ ǇǊŜǎǎƻ ǳƴŀ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ƻ ǎƻŎƛŜǘŁ ǎǇƻǊǘƛǾŀ ŀŦŦƛƭƛŀǘŀ ŀƭƭϥ!Φ{ΦLΦ Ŝκƻ ŀƭƭŀ /ƻƴŦǎǇƻǊǘ Lǘŀƭƛŀ 

!Φ{Φ5ΦwΦΣ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ ƛƴ ŎƻǊǎƻΦ  

9. {ƻƭƻ ŀƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ƎŀǊŜΣ ƭŜ {ƻŎƛŜǘŁ ŀŦŦƛƭƛŀǘŜ !Φ{ΦLΦΣ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎƛŀƴƻ a!L ǎǘŀǘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ 

ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ /ƻƴŦǎǇƻǊǘ Lǘŀƭƛŀ !Φ{Φ5ΦwΦΣ ǇƻǘǊŀƴƴƻ ǊƛŎƘƛŜŘŜǊŜ ƭΩŀŘŜǎƛƻƴŜ ŀƭƭŀ /ƻƴŦǎǇƻǊǘ Lǘŀƭƛŀ 

!Φ{Φ5ΦwΦ Ŝ ǘŜǎǎŜǊŀǊŜ Ǝƭƛ ŀǘƭŜǘƛ ǎŜƴȊŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŀǎǎƛŎǳǊŀǘƛǾŀ Dw!¢¦L¢!a9b¢9Φ [Ŝ ǎƻŎƛŜǘŁ ŘƻǾǊŀƴƴƻΥ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀǊǎƛ ǎǳƭ ǇƻǊǘŀƭŜ ƘǘǘǇΥκκŎƻƴŦǎǇƻǊǘƛǘŀƭƛŀΦƛǎǇǊƛƴǘΦƛǘκǇƻǊǘŀƭŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƴŜƭƭŀ 
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bƻǊƳŀǘƛǾŀ DŜƴŜǊŀƭŜ-DǳƛŘŀ ŀƭ tƻǊǘŀƭŜΤ ŎŀǊƛŎŀǊŜ ƛƭ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘƻ Řƛ !ŦŦƛƭƛŀȊƛƻƴŜ !Φ{ΦLΦΣ ǾŀƭƛŘƻ ǇŜǊ ƭϥŀƴƴƻ ƛƴ 

ŎƻǊǎƻΣ ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ р Ϧ5ƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜΤ ƛƴǎŜǊƛǊŜ ƛƭ ŎƻŘƛŎŜ /hb±-!{L ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ Ϧ!ŘŜǎƛƻƴŜϦ ŘŜƭ 

ǇƻǊǘŀƭŜΤ ǊƛŎƘƛŜŘŜǊŜ ŀƭƭŀ {ŜƎǊŜǘŜǊƛŀ ŘŜƭƭŀ /ƻƴŦǎǇƻǊǘ Lǘŀƭƛŀ !Φ{Φ5ΦwΦΣ ŀƭƭϥƛƴŘƛǊƛȊȊƻ Ŝ-Ƴŀƛƭ 

ƛƴŦƻϪŎƻƛƴŦǎǇƻǊǘƛǘŀƭƛŀΦƛǘΣ ƭϥƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǘŀǊƛŦŦŀ Ϧ/ƻƴǾŜƴȊƛƻƴŜ !{LϦ ǇŜǊ ƛ ǘŜǎǎŜǊŀƳŜƴǘƛΤ ƛƴǾƛŀǊŜΣ 

ǎŜƳǇǊŜ ǇŜǊ Ŝ-ƳŀƛƭΣ ƛƭ ǘŀōǳƭŀǘƻ ƻ ƭŜ ǘŜǎǎŜǊŜ !{L ŘŜƛ ƴƻƳƛ ƛƴǎŜǊƛǘƛΦ 

10. [Ŝ {ƻŎƛŜǘŁ ǇƻǘǊŀƴƴƻ ǎǘŀƳǇŀǊŜ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ƭŜ ǘŜǎǎŜǊŜ ŘŜƭƭŜ ƎƛƴƴŀǎǘŜ Řŀƭ ǇƻǊǘŀƭŜ 

ƘǘǘǇΥκκŎƻƴŦǎǇƻǊǘƛǘŀƭƛŀΦƛǎǇǊƛƴǘΦƛǘκǇƻǊǘŀƭŜΦ 

11. Lƭ ǇƻǎǎŜǎǎƻ ŘŜƭƭŀ ǘŜǎǎŜǊŀ !Φ{ΦLΦκ/ƻƴŦǎǇƻǊǘ Lǘŀƭƛŀ !Φ{Φ5ΦwΦΣ ŘŁ ŘƛǊƛǘǘƻ ŀƭƭŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŀǎǎƛŎǳǊŀǘƛǾŀ 

ǇǊŜǎŎŜƭǘŀ Řŀƭƭŀ !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ƻ {ƻŎƛŜǘŁ {ǇƻǊǘƛǾŀ 5ƛƭŜǘǘŀƴǘƛǎǘƛŎŀΣ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀΣ ƴŜƭƭŜ 

ŦƻǊƳŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ƛƴ ǇƻƭƛȊȊŀΦ 

12. ! ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ŘŜƛ DƛǳŘƛŎƛ Ǝƭƛ ŀǘƭŜǘƛ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ŜǎƛōƛǊŜ ƭŀ ǘŜǎǎŜǊŀΦ 

13. [Ŝ {ƻŎƛŜǘŁ ǊƛǇƻǊǘŀǘŜ ŀƭ Ǉǳƴǘƻ ф ǇƻǘǊŀƴƴƻ ǳǘƛƭƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ǘŜǎǎŜǊŜ !Φ{ΦLΦΣ ƎƛŁ ƛƴ ƭƻǊƻ ǇƻǎǎŜǎǎƻΦ 

14. [Ŝ {ƻŎƛŜǘŁ ǎƻƴƻ ǘŜƴǳǘŜ ŀŘ ƛǎŎǊƛǾŜǊŜ ƛ ǇǊƻǇǊƛ ŀǘƭŜǘƛΣ ǘŜŎƴƛŎƛ Ŝκƻ ŘƛǊƛƎŜƴǘƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘƻǊƛ 

ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǇƻǊǘŀƭŜ ƘǘǘǇΥκκŎƻƴŦǎǇƻǊǘƛǘŀƭƛŀΦƛǎǇǊƛƴǘΦƛǘκǇƻǊǘŀƭŜ ŜƴǘǊƻ ƭŀ ǎŎŀŘŜƴȊŀ 

ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǇŜǊ ƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜΦ 

15. [Ŝ {ƻŎƛŜǘŁ ǎƻƴƻ ǘŜƴǳǘŜ ŀŘ ƛǎŎǊƛǾŜǊŜ ƛ ǇǊƻǇǊƛ ŀǘƭŜǘƛ Ŝ ![a9bh ¦b ¢9/bL/h h 5LwLD9b¢9 

!//hat!Db!¢hw9 ŜƴǘǊƻ ƭŀ ǎŎŀŘŜƴȊŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ŜΣ ƭŀŘŘƻǾŜ ƴƻƴ ŦƻǎǎŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƻΥ 

16. C!{9 w9DLhb![9 

9ƴǘǊƻ мл ƎƛƻǊƴƛ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜ όŜǎΦ Řŀǘŀ ƛƴƛȊƛƻ ǎŀōŀǘƻ ƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŜƴǘǊƻ 

ƭŀ ƳŜȊȊŀƴƻǘǘŜ ŘŜƭ ƳŜǊŎƻƭŜŘƜ ŘŜƭƭŀ ǎŜǘǘƛƳŀƴŀ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜ ƭŀ ƎŀǊŀύΦ 

5ŀƭ ƎƛƻǊƴƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ŀƭƭŀ ǎŎŀŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ƛǎŎǊƛȊƛƻƴƛ Ŝ Ŧƛƴƻ ŀƭƭŀ ƳŜȊȊŀƴƻǘǘŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŜƴƛŎŀ 

ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜ ƭŀ ƎŀǊŀ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǊŜ ƭϥŀƎƎƛǳƴǘŀ Řƛ ǳƴƻ ƻ ǇƛǴ ŀǘƭŜǘƛ ǇŀƎŀƴŘƻ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ǎŀƴȊƛƻƴŜ 

ǇŜǊ ƻƎƴƛ ŀǘƭŜǘŀ ƛǎŎǊƛǘǘƻΦ 5ƻǇƻ ǘŀƭŜ Řŀǘŀ Ŝ ƛƴ ƻƎƴƛ Ŏŀǎƻ Ŧƛƴƻ ŀƭƭŀ ƳŜȊȊŀƴƻǘǘŜ ŘŜƭ ƭǳƴŜŘƜ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜ ƭŀ 

ƎŀǊŀ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǊƛŎƘƛŜŘŜǊŜ ǇŜǊ Ƴŀƛƭ όƛƴŦƻϪŎƻƴŦǎǇƻǊǘƛǘŀƭƛŀΦƛǘύ ŀƭƭŀ {ŜƎǊŜǘŜǊƛŀ ŘŜƭƭŀ /ƻƴŦǎǇƻǊǘ Lǘŀƭƛŀ 

!Φ{Φ5ΦwΦΣ ŜƴǘǊƻ Ŝ ƴƻƴ ƻƭǘǊŜ ƭŜ ƻǊŜ мтΣллΣ ƭΩŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭ ǇƻǊǘŀƭŜ ǇŜǊ ŜŦŦŜǘǘǳŀǊŜ ƭΩƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ƻ ƭϥŀƎƎƛǳƴǘŀ 

Řƛ ǳƴƻ ƻ ǇƛǴ ŀǘƭŜǘƛΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ Ŏŀǎƻ ǎƛ ŘƻǾǊŁ ǇŀƎŀǊŜ ƻƭǘǊŜ ŀƭƭŀ ǘŀǎǎŀ ƎŀǊŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀΣ ǳƴŀ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ 

ǎŀƴȊƛƻƴŜΦ [ŀ {ŜƎǊŜǘŜǊƛŀ ŘŜƭƭŀ /ƻƴŦǎǇƻǊǘ Lǘŀƭƛŀ !Φ{Φ5ΦwΦΣ ǎƛ ǊƛǎŜǊǾŀ Řƛ ŀŎŎŜǘǘŀǊŜ ƻ ƳŜƴƻ ƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ 

ǇŜǊǾŜƴǳǘŀ ǘŜƴŜƴŘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƴŎƘŜ ƭŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŜΦ 

9Ω ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǊƛŎƘƛŜŘŜǊŜ ƭŜ ǉǳƻǘŜ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ƎƛŁ ǾŜǊǎŀǘŜΣ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ǊƛǘƛǊƻ Řƛ ǳƴƻ ƻ ǇƛǴ ŀǘƭŜǘƛΣ 

ŜƴǘǊƻ ƭŜ ƻǊŜ мтΦлл ŘŜƭ ƭǳƴŜŘƜ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜ ƭŀ ƎŀǊŀ ŀŎŎŜŘŜƴŘƻ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ǇƻǊǘŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ƛǎŎǊƛȊƛƻƴƛΦ 

{ƛ ǇǳƼ ǊƛŎƘƛŜŘŜǊŜ ǇŜǊ Ƴŀƛƭ όƛƴŦƻϪŎƻƴŦǎǇƻǊǘƛǘŀƭƛŀΦƛǘύ ŀƭƭŀ ǎŜƎǊŜǘŜǊƛŀ ŘŜƭƭŀ /ƻƴŦǎǇƻǊǘ Lǘŀƭƛŀ !Φ{Φ5ΦwΦΣ 

ƭΩŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭ ǇƻǊǘŀƭŜ ǇŜǊ ŜŦŦŜǘǘǳŀǊŜ ƭŀ ŎŀƴŎŜƭƭŀȊƛƻƴŜΦ  

bƻƴ ǎŀǊŁ ǊŜǎǘƛǘǳƛǘŀ ƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǘƭŜǘƛ ƛǎŎǊƛǘǘƛ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎŀǊŀƴƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ŀƭ 

/ŀƳǇƛƻƴŀǘƻ ƻ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜΦ 

17. C!{9 b!½Lhb![9  

9ƴǘǊƻ нл ƎƛƻǊƴƛ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭ /ŀƳǇƛƻƴŀǘƻ ƻ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜΦ 

5ŀƭ ƎƛƻǊƴƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ŀƭƭŀ ǎŎŀŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ƛǎŎǊƛȊƛƻƴƛ Ŝ Ŧƛƴƻ ŀƭƭŀ ƳŜȊȊŀƴƻǘǘŜ ŘŜƭ мрϲ ƎƛƻǊƴƻ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜ 

ƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭ /ŀƳǇƛƻƴŀǘƻ ƻ ŘŜƭƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǊŜ ƭϥŀƎƎƛǳƴǘŀ Řƛ ǳƴƻ ƻ ǇƛǴ ŀǘƭŜǘƛ 

ǇŀƎŀƴŘƻ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ǎŀƴȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ŀǘƭŜǘŀ ƛǎŎǊƛǘǘƻΦ 5ƻǇƻ ǘŀƭŜ Řŀǘŀ Ŝ ƛƴ ƻƎƴƛ Ŏŀǎƻ ǇŜǊ ŀƭǘǊƛ ƎƛƻǊƴƛ м 

όǳƴƻύ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜ ƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭ /ŀƳǇƛƻƴŀǘƻ ƻ ŘŜƭƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǊƛŎƘƛŜŘŜǊŜ ǇŜǊ Ƴŀƛƭ 

όƛƴŦƻϪŎƻƴŦǎǇƻǊǘƛǘŀƭƛŀΦƛǘύ ŀƭƭŀ {ŜƎǊŜǘŜǊƛŀ ŘŜƭƭŀ /ƻƴŦǎǇƻǊǘ Lǘŀƭƛŀ !Φ{Φ5ΦwΦΣ ŜƴǘǊƻ Ŝ ƴƻƴ ƻƭǘǊŜ ƭŜ ƻǊŜ мтΥллΣ 

ƭΩŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭ ǇƻǊǘŀƭŜ ǇŜǊ ŜŦŦŜǘǘǳŀǊŜ ƭΩƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ƻ ƭϥŀƎƎƛǳƴǘŀ Řƛ ǳƴƻ ƻ ǇƛǴ ŀǘƭŜǘƛΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ Ŏŀǎƻ ǎƛ 

ŘƻǾǊŁ ǇŀƎŀǊŜ ƻƭǘǊŜ ŀƭƭŀ ǘŀǎǎŀ ƎŀǊŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀΣ ǳƴŀ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ǎŀƴȊƛƻƴŜΦ [ŀ {ŜƎǊŜǘŜǊƛŀ ŘŜƭƭŀ /ƻƴŦǎǇƻǊǘ 

Lǘŀƭƛŀ !Φ{Φ5ΦwΦ ǎƛ ǊƛǎŜǊǾŀ Řƛ ŀŎŎŜǘǘŀǊŜ ƻ ƳŜƴƻ ƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ǇŜǊǾŜƴǳǘŀ ǘŜƴŜƴŘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƴŎƘŜ ƭŜ 

ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŜΦ 

9Ω ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǊƛŎƘƛŜŘŜǊŜ ƭŜ ǉǳƻǘŜ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ƎƛŁ ǾŜǊǎŀǘŜΣ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ǊƛǘƛǊƻ Řƛ ǳƴƻ ƻ ǇƛǴ ŀǘƭŜǘƛΣ 

ŜƴǘǊƻ ƭŜ ƻǊŜ мтΥлл ŘŜƭ млϲ ƎƛƻǊƴƻ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜ ƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭ /ŀƳǇƛƻƴŀǘƻ ƻ ŘŜƭƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜ 

ŀŎŎŜŘŜƴŘƻ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ǇƻǊǘŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ƛǎŎǊƛȊƛƻƴƛΦ {ƛ ǇǳƼ ǊƛŎƘƛŜŘŜǊŜ ǇŜǊ Ƴŀƛƭ 
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!{L ς /ƻƴŦǎǇƻǊǘ Lǘŀƭƛŀ !Φ{Φ5ΦwΦ ς  /ƛǊŎƻƭŀǊŜ CŀǎŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ {ŜǊƛŜ !- {ŜǊƛŜ . ς {ŜǊƛŜ / - !ǊŎƻōŀƭŜƴƻ 
п 

όƛƴŦƻϪŎƻƴŦǎǇƻǊǘƛǘŀƭƛŀΦƛǘύ ŀƭƭŀ ǎŜƎǊŜǘŜǊƛŀ ŘŜƭƭŀ /ƻƴŦǎǇƻǊǘ Lǘŀƭƛŀ !Φ{Φ5ΦwΦΣ ƭΩŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭ ǇƻǊǘŀƭŜ ǇŜǊ 

ŜŦŦŜǘǘǳŀǊŜ ƭŀ ŎŀƴŎŜƭƭŀȊƛƻƴŜΦ  

bƻƴ ǎŀǊŁ ǊŜǎǘƛǘǳƛǘŀ ƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǘƭŜǘƛ ƛǎŎǊƛǘǘƛ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎŀǊŀƴƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ŀƭ 

/ŀƳǇƛƻƴŀǘƻ ƻ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜΦ 

18. bƻƴ ŝ ŀǎǎƻƭǳǘŀƳŜƴǘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƛƴǾƛŀǊŜ ƭŜ ƛǎŎǊƛȊƛƻƴƛ Ŝ ƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ ŜƳŀƛƭΣ ǇƻǎǘŀΣ ŦŀȄ ƻ ōǊŜǾƛ 

ƳŀƴǳΦ bƻƴ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŀŎŎŜǘǘŀǊŜ ƛǎŎǊƛȊƛƻƴƛΣ ŀƎƎƛǳƴǘŜΣ ƳƻŘƛŦƛŎƘŜ Ŝκƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƛ ǎǳƭ ŎŀƳǇƻ ƎŀǊŀΦ  

19. [Ŝ ŘŜŎƛǎƛƻƴƛ ŜŘ ƛ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƛ ŀŘƻǘǘŀǘƛ ŘŀƎƭƛ ƻǊƎŀƴƛ ŘŜǇǳǘŀǘƛ Řŀƭƭƻ {ǘŀǘǳǘƻ ŘŜƭƭŀ /ƻƴŦǎǇƻǊǘ Lǘŀƭƛŀ 

!Φ{Φ5ΦwΦ ƻ ŘŜƭƭΩ!Φ{ΦLΦΣ ƛƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƎŀǊŀ ƻ ŀƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŦƛƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ƎŀǊŀ ǎǘŜǎǎŀ 

όǇǳƴǘŜƎƎƛΣ ŘŜǎƛƎƴŀȊƛƻƴƛ ƎƛǳŘƛŎƛΣ ŜŎŎΦύ ǎƻƴƻ ƛƴŀǇǇŜƭƭŀōƛƭƛΣ ǇŜǊ Ŏǳƛ ƴƻƴ ǎƛ ŀŎŎŜǘǘŀƴƻ ǊƛŎƻǊǎƛ Řƛ ŀƭŎǳƴ 

ƎŜƴŜǊŜΣ ǎŀƭǾƻ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ Řƛ DƛǳǎǘƛȊƛŀ ŘŜƭƭΩ!Φ{ΦLΦκ/ƻƴŦǎǇƻǊǘ Lǘŀƭƛŀ !Φ{Φ5ΦwΦΦ 

20. 9ǾŜƴǘǳŀƭƛ ǎŀƴȊƛƻƴƛ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛ ǇƻǘǊŀƴƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŀŘƻǘǘŀǘŜ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ Řƛ ǘŜŎƴƛŎƛΣ ŘƛǊƛƎŜƴǘƛΣ ŀǘƭŜǘƛ Ŝ 

{ƻŎƛŜǘŁ ŎƘŜ ƴƻƴ ŘƻǾŜǎǎŜǊƻ ǊƛǎǇŜǘǘŀǊŜ ƛƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ƻ ŘƻǾŜǎǎŜǊƻ ŀǾŜǊŜ ǳƴ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ǇƻŎƻ Ŏƻƴǎƻƴƻ ŀƭƭϥŜǘƛŎŀ ǎǇƻǊǘƛǾŀ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ Řƛ DƛǳǎǘƛȊƛŀ 

ŘŜƭƭΩ!Φ{ΦLΦκ/ƻƴŦǎǇƻǊǘ Lǘŀƭƛŀ !Φ{Φ5ΦwΦΦ 
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!//959w9 ![ /!ath D!w!Φ  
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t9w {/!¢¢!w9 Ch¢h {9 bhb ![ ¢9waLb9 59[[ΩLb¢9w! D!w!Φ 

24. [Ŝ ǾŀǊƛŜ Ŧŀǎƛ ŘŜƭƭŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀǊŀƴƴƻ ƎƛǳŘƛŎŀǘŜ Řŀ ƎƛǳŘƛŎƛ ŘŜƭƭΩ!Φ{ΦLΦκ/ƻƴŦǎǇƻǊǘ Lǘŀƭƛŀ !Φ{Φ5ΦwΦΦ 

25. tŜǊ ƛ ƭƛƳƛǘƛ Řƛ ŜǘŁ ƛƭ {ŜǘǘƻǊŜ ŘŜƳŀƴŘŀ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƛ ǎƛƴƎƻƭƛ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƛ Řƛ ǎŜȊƛƻƴŜΦ 

26. tŜǊ ƭŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ƳŜŘƛŎŀ ƛƭ {ŜǘǘƻǊŜ ŘŜƳŀƴŘŀ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŘŀƭƭŜ ƴƻǊƳŀǘƛǾŜ ŘŜƭƭŀ /ƻƴŦǎǇƻǊǘ 

Lǘŀƭƛŀ !{5w Ŝ !{L Ŝ ƛƴ ǳƭǘƛƳƻ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭŀ {ŀƭǳǘŜΣ Řŀƭ /hbL Ŝ Řŀƭƭŀ CΦLΦ{ΦwΦΦ 

27. ¦ƴŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ŀŦŦƛƭƛŀǘŀ ŀƭƭŀ /ƻƴŦǎǇƻǊǘ Lǘŀƭƛŀ !Φ{Φ5ΦwΦκ!Φ{ΦLΦ ǇǳƼ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǊŜ ƛ ǇǊƻǇǊƛ ŀǘƭŜǘƛ ŀŘ ŜŦŦŜǘǘǳŀǊŜ 

ǳƴ ǘŜǎǎŜǊŀƳŜƴǘƻ ǇǊƻǾǾƛǎƻǊƛƻ ǇŜǊ ŀƭǘǊŀ {ƻŎƛŜǘŁ ŀŦŦƛƭƛŀǘŀ ŀƭƭŀ /ƻƴŦǎǇƻǊǘ Lǘŀƭƛŀ !Φ{Φ5ΦwΦκ!Φ{ΦLΦΣ ǇǳǊŎƘŞ 

ŀōōƛŀ ƎƛŁ ǇǊƻǾǾŜŘǳǘƻ ŀ ǘŜǎǎŜǊŀǊƭƛ Ŝ ǎŜƳǇǊŜ ŎƘŜ Ǝƭƛ ǎǘŜǎǎƛ ƴƻƴ ǎƛŀƴƻ ǎǘŀǘƛ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƛ Řŀƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ǎƻŎƛŜǘŁ 

ƛƴ ƎŀǊŜ ƴŜƭƭŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ ƛƴ ŎƻǊǎƻΦ ¢ŀƭŜ ǘŜǎǎŜǊŀƳŜƴǘƻ ŀǎǎǳƳŜ ƭŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ ϦǇǊŜǎǘƛǘƻϦΦ 

28. [ŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ŎƘŜ ǊƛŎŜǾŜ ƭΩŀǘƭŜǘŀ ƛƴ ǇǊŜǎǘƛǘƻ ŝ ƻōōƭƛƎŀǘŀ ŀƭ ǘŜǎǎŜǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ŀƭƭŀ /ƻƴŦǎǇƻǊǘ Lǘŀƭƛŀ 

!Φ{Φ5ΦwΦκ!Φ{ΦLΦ Dƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƛΣ ŘŜǾƻƴƻ ŦŀǊ ǇŜǊǾŜƴƛǊŜ ŀƭƭŀ /ƻƴŦǎǇƻǊǘ Lǘŀƭƛŀ !Φ{Φ5Φw ƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜΥ 

29. ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ƭŀ {ƻŎƛŜǘŁ Řƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀ ŎƻƴŎŜŘŜ ƛƭ ϦǇǊŜǎǘƛǘƻϦ Ŏƻƴ ƭϥƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 

{ƻŎƛŜǘŁ ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ƭϥŀǘƭŜǘŀ ŝ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘƻ ŀ ǘŜǎǎŜǊŀǊǎƛ ǇǊƻǾǾƛǎƻǊƛŀƳŜƴǘŜΤ 

- ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ƭϥŀǘƭŜǘŀ ŀŎŎƻƴǎŜƴǘŜ ŀ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ƴǳƻǾŀ {ƻŎƛŜǘŁΤ 

- ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀŎŎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ϦǇǊŜǎǘƛǘƻϦ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ƴǳƻǾŀ {ƻŎƛŜǘŁΤ 

- ŦƻǘƻŎƻǇƛŀ ŘŜƭ ŎŀǊǘŜƭƭƛƴƻ Řƛ ǘŜǎǎŜǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥŀƴƴƻ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ǊƛƭŀǎŎƛŀǘƻ ŀƭƭŀ {ƻŎƛŜǘŁ Řƛ ƻǊƛƎƛƴŜΣ ƻ 

ŦƻǘƻŎƻǇƛŀ ŘŜƭ ƳƻŘǳƭƻ Řƛ ǘŜǎǎŜǊŀƳŜƴǘƻΦ 

30. bƻƴ Ǿƛ ŝ ƭƛƳƛǘŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŀǘƭŜǘƛ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛ ƻ ǊƛŎŜǾǳǘƛ ƛƴ ǇǊŜǎǘƛǘƻ Řŀ ƻƎƴƛ 

ǎƛƴƎƻƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁΦ 

31. bƻƴ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƛƭ ǇǊŜǎǘƛǘƻΣ ǘǊŀ ǎƻŎƛŜǘŁΣ Řƛ ŀǘƭŜǘƛ ŎƘŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴƻ ŀŘ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Ŏƻƴ ƭŀ CΦLΦ{ΦwΦΦ 

32. ¦ƴŀ {ƻŎƛŜǘŁ ŎƘŜ ǎƛ ŀǎǎƻŎƛŀ ŀƭƭϥ!Φ{ΦLΦκ/ƻƴŦǎǇƻǊǘ Lǘŀƭƛŀ !Φ{Φ5ΦwΦ ǇǳƼ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǊŜ ƛ ǇǊƻǇǊƛ ŀǘƭŜǘƛΣ ǇǳǊŎƘŞ 

ŀōōƛŀ ƎƛŁ ǇǊƻǾǾŜŘǳǘƻ ŀ ǘŜǎǎŜǊŀǊƭƛ  Ŝ ǎŜƳǇǊŜ ŎƘŜ Ǝƭƛ ǎǘŜǎǎƛ ƴƻƴ ǎƛŀƴƻ ǎǘŀǘƛ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƛΣ Řŀƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀΣ ƛƴ 

ƎŀǊŜ ƴŜƭƭŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ нлнлΣ ŀ ŎŀƳōƛŀǊŜ ǎƻŎƛŜǘŁ Řƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǊƛƭŀǎŎƛƻ Řƛ ǳƴ ƴǳƭƭŀ ƻǎǘŀ 

ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘŀ ŀƭƭŀ ƴǳƻǾŀ ǎƻŎƛŜǘŁ Řƛ ǘŜǎǎŜǊŀǊƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ƳŜŘŜǎƛƳŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ǎǇƻǊǘƛǾŀΦ 

33. [Ŝ ǎƻŎƛŜǘŁΣ Ǝƭƛ ŀǘƭŜǘƛΣ Ǝƭƛ ŀƭƭŜƴŀǘƻǊƛΣ ƛ ƎƛǳŘƛŎƛΣ ƛ ŘƛǊƛƎŜƴǘƛ ƛƴ ƎŜƴŜǊŜ Ƙŀƴƴƻ ƛƭ ŘƻǾŜǊŜ Řƛ ǊƛǎǇŜǘǘŀǊŜ ƛƴ ƻƎƴƛ 

ƭƻǊƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻΣ ŀǘǘƛǾƻ ƻŘ ƻƳƛǎǎƛǾƻΣ ƭŀ ƭŜŀƭǘŁ Ŝ ƭŀ ŎƻǊǊŜǘǘŜȊȊŀΣ ǉǳŀƭƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛ ŎƘŜ 

ǊŜƎƻƭŀƴƻ ƭϥŜǎŜǊŎƛȊƛƻ Ŝ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭƻ ǎǇƻǊǘΣ ƛƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ¢ŜŎƴƛŎƻΣ ƛƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ Řƛ 

DƛǳǎǘƛȊƛŀ Ŝ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀΣ ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ /hbLΣ ƴƻƴŎƘŞ ƭŜ ƴƻǊƳŜ ŀŦŦŜǊŜƴǘƛ ŀƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ !ƴǘƛŘƻǇƛƴƎ Ŝ ƭŜ 
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!{L ς /ƻƴŦǎǇƻǊǘ Lǘŀƭƛŀ !Φ{Φ5ΦwΦ ς  /ƛǊŎƻƭŀǊŜ CŀǎŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ {ŜǊƛŜ !- {ŜǊƛŜ . ς {ŜǊƛŜ / - !ǊŎƻōŀƭŜƴƻ 
р 

ǇǊŜǎŎǊƛȊƛƻƴƛ {ŀƴƛǘŀǊƛŜ Řƛ ƭŜƎƎŜΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƛ ǎŀƴȊƛƻƴƛ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛ ǇƻǘǊŀƴƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŀŘƻǘǘŀǘŜ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ 

Řƛ ǘŜŎƴƛŎƛΣ ŘƛǊƛƎŜƴǘƛΣ ƎƛƴƴŀǎǘŜ Ŝ ǎƻŎƛŜǘŁ ŎƘŜ ŘƻǾŜǎǎŜǊƻ ŀǾŜǊŜ ǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ǇƻŎƻ Ŏƻƴǎƻƴƻ 

ŀƭƭϥŜǘƛŎŀ ǎǇƻǊǘƛǾŀ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ Řƛ DƛǳǎǘƛȊƛŀ ŘŜƭƭΩ!Φ{ΦLΦκ/ƻƴŦǎǇƻǊǘ Lǘŀƭƛŀ !Φ{Φ5ΦwΦΦ 

34. Lƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ {ƻŎƛŜǘŁΣ Ŏƻƴ ƭΩŀŘŜǎƛƻƴŜ ŀƭƭϥ!Φ{ΦLΦκ/ƻƴŦǎǇƻǊǘ Lǘŀƭƛŀ !Φ{Φ5ΦwΦΣ  ŘƛŎƘƛŀǊŀ ǎƻǘǘƻ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŎƘŜ ǘǳǘǘƛ ƛ ǘŜǎǎŜǊŀǘƛ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ {ƻŎƛŜǘŁ ǎƻƴƻ ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƻ ŘŜƭƭŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ƳŜŘƛŎŀ 

ǇŜǊ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǇƻǊǘƛǾŀ ǇǊŀǘƛŎŀǘŀΤ ŘƛŎƘƛŀǊŀ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ŎƘŜ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ŀǘƭŜǘƛΣ ǘŜŎƴƛŎƛ Ŝ ŘƛǊƛƎŜƴǘƛ ǘŜǎǎŜǊŀǘƛ 

ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴƻ ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǇƻǊǘƛǾŀ Ŝ ŀƭƭŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŜ ŘŀƭƭΩ!Φ{ΦLΦκ/ƻƴŦǎǇƻǊǘ Lǘŀƭƛŀ !Φ{Φ5ΦwΦ 

ƛƴ ŦƻǊƳŀ ǎǇƻƴǘŀƴŜŀ Ŝ ǎŜƴȊŀ ŀƭŎǳƴ ǾƛƴŎƻƭƻ ŜŘ ƻōōƭƛƎƻ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŜ ƛƴ 

ŦƻǊƳŀ ŘƛƭŜǘǘŀƴǘƛǎǘƛŎŀ Ŝ Řƛ ǎǾŀƎƻΦ 5ƛŎƘƛŀǊŀΣ ŀƭǘǊŜǎƜΣ ŎƘŜ ǘǳǘǘƛ ƛ ǘŜǎǎŜǊŀǘƛ ǎƻƴƻ ŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƭƭƻ 

ǎǘŀǘǳǘƻΣ ŘŜƛ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƛΣ ŘŜƭƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ /hbLΣ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭƛȊȊŀ ŀǎǎƛŎǳǊŀǘƛǾŀ Ŝ Řƛ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ƴƻǊƳŀǘƛǾŜ 

ŀǘǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǾƛƎŜƴǘƛΣ Ŝ ǎƛ ƛƳǇŜƎƴŀƴƻ ŀ ƴƻƴ ǊƛŎƘƛŜŘŜǊŜ ƛƭ ǊƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Řŀƴƴƛ ŀƭƭΩ!Φ{ΦLΦκ/ƻƴŦǎǇƻǊǘ 

Lǘŀƭƛŀ !Φ{Φ5ΦwΦ ǇŜǊ ƛƴŦƻǊǘǳƴƛ ƴƻƴ ǊƛƳōƻǊǎŀǘƛ Řŀƭƭŀ /ƻƳǇŀƎƴƛŀ !ǎǎƛŎǳǊŀǘǊƛŎŜΦ 

35. ¢ǳǘǘƛ ƛ ǘŜǎǎŜǊŀƳŜƴǘƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴƻ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ŀƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ƴƻǊƳŜ ŀŦŦŜǊŜƴǘƛ ŀƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ 

!ƴǘƛŘƻǇƛƴƎ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǎŎǊƛȊƛƻƴƛ {ŀƴƛǘŀǊƛŜ Řƛ ƭŜƎƎŜΦ Lƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ {ƻŎƛŜǘŁ ŘƛŎƘƛŀǊŀΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ŎƘŜ 

ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛ Ƙŀƴƴƻ ŀŘŜǊƛǘƻ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭƭŀ ƴƻǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ 

Řŀǘƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎǘŀ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ мо ŘŜƭ 5Φ [Ǝǎ мфсκнлло - /ƻŘƛŎŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƛǾŀŎȅ - !ǊǘΦ мо ŘŜƭ 

wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ DŜƴŜǊŀƭŜ ¦9 ǎǳƭƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǘƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛ ƴΦ стфκнлмс ƭŜǘǘŀ Řŀ ƻƎƴƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻ 

ŎƘŜ Ƙŀ ŜǎǇǊŜǎǎƻ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǇŀǊŜǊŜΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǊŜ ƭŀ /ƻƴŦǎǇƻǊǘ Lǘŀƭƛŀ !Φ{Φ5ΦwΦ Ŝ ƭϥ!{L ŀŘ 

ǳǘƛƭƛȊȊŀǊŜ Ŝ ƎŜǎǘƛǊŜΣ ǇŜǊ ƛ ǎǳƻƛ Ŧƛƴƛ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƛΣ ƛ ƴƻƳƛƴŀǘƛǾƛ ŘŜƛ ǇǊƻǇǊƛ ǎƻŎƛ ǘŜǎǎŜǊŀǘƛΦ 

 
tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ƴƻƴ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘƻ ƴŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ǾƛƎƻƴƻ ƭŜ ƴƻǊƳŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ Řŀƭƭƻ {ǘŀǘǳǘƻ Ŝ Řŀƛ 

wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƛ ǾƛƎŜƴǘƛ ŘŜƭƭΩ!Φ{ΦLΦ Ŝκƻ ŘŜƭƭŀ /ƻƴŦǎǇƻǊǘ Lǘŀƭƛŀ !Φ{Φ5ΦwΦ ƻ ƛƴ ǳƭǘƛƳŀ ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŀ CΦLΦ{ΦwΦΦ 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

!{L ς /ƻƴŦǎǇƻǊǘ Lǘŀƭƛŀ !Φ{Φ5ΦwΦ ς  /ƛǊŎƻƭŀǊŜ CŀǎŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ {ŜǊƛŜ !- {ŜǊƛŜ . ς {ŜǊƛŜ / - !ǊŎƻōŀƭŜƴƻ 
с 

Sezione Pattinaggio Artistico 

Quote anno sportivo 2021 

 

AFFILIAZIONE E TESSERAMENTO 
 

!ŘŜǎƛƻƴŜ ŀƭƭΩ!Φ{ΦLΦκ/ƻƴŦǎǇƻǊǘ Lǘŀƭƛŀ !Φ{Φ5ΦwΦ όŎƻƳǇǊŜƴǎƛǾŀ ŘŜƭ ǘŜǎǎΦǘƻ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Ŝ Řƛ н 
5ƛǊƛƎŜƴǘƛ Ŏƻƴ ŀǎǎƛŎǳǊŀȊƛƻƴŜ - tƻƭƛȊȊŀ !ύ 

DǊŀǘǳƛǘŀΣ ƛƴǎŜǊƛǊŜ 
ŎƻŘƛŎŜ 
twa-5{b 

¢ŜǎǎŜǊŀƳŜƴǘƻ 5ƛǊƛƎŜƴǘƛ Ŝ ¢ŜŎƴƛŎƛ ς tƻƭƛȊȊŀ . ϵ   мсΣлл 

¢ŜǎǎŜǊŀƳŜƴǘƻ ǎƻŎƛκŀǘƭŜǘƛ όŎƻƴ ŀǎǎƛŎǳǊŀȊƛƻƴŜύ ς tƻƭƛȊȊŀ !  ϵ     оΣул 
¢ŜǎǎŜǊŀƳŜƴǘƻ ǎƻŎƛκŀǘƭŜǘƛ όŎƻƴ ŀǎǎƛŎǳǊŀȊƛƻƴŜύ ς tƻƭƛȊȊŀ .  ϵ     рΣул 

¢ŜǎǎŜǊŀƳŜƴǘƻ ǎƻŎƛ όǎŜƴȊŀ ŀǎǎƛŎǳǊŀȊƛƻƴŜύ ς {ƻƭƻ ǇŜǊ ƛ /ƛǊŎƻƭƛ wƛŎǊŜŀǘƛǾƛ ϵ     нΣлл 
 

 

 

PARTECIPAZIONE MANIFESTAZIONI PATTINAGGIO ARTISTICO A ROTELLE 
 

Iscrizione Campionato Gratuita 

tŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀǘƭŜǘƛ ŀƭƭŜ ƎŀǊŜΥ 
м ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŁ ϵ моΣлл 
н ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŁ ϵ нлΣлл 

о ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŁ ϵ нсΣлл 
п ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŁ ϵ олΣлл 
DǊǳǇǇƛ ¢ŜŀǘǊŀƭƛ όŀŘ ŀǘƭŜǘŀύ ϵ млΣлл 

Ritardata iscrizione atleti (come da regolamento) Řŀ     ϵ     нΣлл 
ŀ       ϵ   олΣлл 

 
 
 

/hb¢wL.¦¢h t9w !//9{{h ![[! DL¦{¢L½L! C959w![9 

 

wŜŎƭŀƳƛ Ŝ ǇǊŜŀƴƴǳƴŎƛ ǊŜŎƭŀƳƛ ǎǳƭ ŎŀƳǇƻ-ƎŀǊŀ όŘŀ ŎƻƴǎŜƎƴŀǊŜ ŀƭƭΩ¦ŦŦƛŎƛŀƭŜ Řƛ DŀǊŀύ ϵ   рлΣлл 

 
 
 

aƻŘŀƭƛǘŁ ǾŜǊǎŀƳŜƴǘƛ ǉǳƻǘŜ !59{Lhb9 ς ¢9{{9w!a9b¢h - L{/wL½Lhb9 /!atLhb!¢L 9 ¢!{{9 D!w! 

 

¶ !ǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ŎŀǊǘŀ Řƛ ŎǊŜŘƛǘƻ ǎǳƭ ǇƻǊǘŀƭŜΦ 

¶ /ǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ άǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻέ ǎǳƭ ǇƻǊǘŀƭŜ /ƻƴŦǎǇƻǊǘ LǘŀƭƛŀΦ [Ŝ {ƻŎƛŜǘŁ ŎƘŜ ƴŜ ŦŀǊŀƴƴƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ǇƻǘǊŀƴƴƻ 

ŦŀǊŜ ǳƴ ǾŜǊǎŀƳŜƴǘƻΣ ŎƘŜ ǎŀǊŁ ŎŀǊƛŎŀǘƻ ŎƻƳŜ ŎǊŜŘƛǘƻΣ ŀ ƳŜȊȊƻΥ 

- ŎΦŎΦǇΦ ƴΦ рпттсллл ƛƴǘŜǎǘŀǘƻ ŀƭƭŀ /ƻƴŦǎǇƻǊǘ Lǘŀƭƛŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƴŘƻ ŘŜǘǘŀƎƭƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎŀǳǎŀƭŜΤ 

- ŀ ƳŜȊȊƻ ōƻƴƛŦƛŎƻ ōŀƴŎŀǊƛƻ ƛƴǘŜǎǘŀǘƻ ŀƭƭŀ /ƻƴŦǎǇƻǊǘ Lǘŀƭƛŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƴŘƻ ŘŜǘǘŀƎƭƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎŀǳǎŀƭŜ ς 

ŎƻŘƛŎŜ L.!b L¢пр²лрлоплонфуллллллллррруΤ 

- ŀ ƳŜȊȊƻ ōƻƴƛŦƛŎƻ ǇƻǎǘŀƭŜ ƛƴǘŜǎǘŀǘƻ ŀƭƭŀ /ƻƴŦǎǇƻǊǘ Lǘŀƭƛŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƴŘƻ ŘŜǘǘŀƎƭƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎŀǳǎŀƭŜ ς 

ŎƻŘƛŎŜ L.!b L¢олhлтслмлонллллллрпттслллΦ 

5ŀƭ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ŀƳƳŜǎǎŜ ŘŜǘǊŀȊƛƻƴƛΦ  

 

 
 
tŜǊ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ !ŘŜǎƛƻƴŜ Ŝ ¢ŜǎǎŜǊŀƳŜƴǘƻ ǎƛ ǊƛƳŀƴŘŀ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƴŜƭƭŀ bƻǊƳŀǘƛǾŀ DŜƴŜǊŀƭŜ 
нлнмΦ 

 
 
 



 

!{L ς /ƻƴŦǎǇƻǊǘ Lǘŀƭƛŀ !Φ{Φ5ΦwΦ ς  /ƛǊŎƻƭŀǊŜ CŀǎŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ {ŜǊƛŜ !- {ŜǊƛŜ . ς {ŜǊƛŜ / - !ǊŎƻōŀƭŜƴƻ 
т 

 

 

 

 

Lƴ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŜ ŎƻƴΥ 

 
 

t!¢¢Lb!DDLh !w¢L{¢L/h ! wh¢9[[9 

L C!{9 w9DLhb![9  нлнм {9wL9 ! ς {9wL9 . - {9wL9 / ς !w/h.![9bh 

v¦![LCL/!b¢9 t9w [! C!{9 b!½Lhb![9 

/ŜƴǘǊƻ ǎǇƻǊǘƛǾƻ άDΦ CƛƻǊƛƴƛέ ς ±ƛŀ ¢ƛǘƻ пл ς wƻƳŀ 

нп DŜƴƴŀƛƻ нлнм 
 

Lƭ /ŀƳǇƛƻƴŀǘƻ wŜƎƛƻƴŀƭŜ нлнм Řƛ tŀǘǘƛƴŀƎƎƛƻ !ǊǘƛǎǘƛŎƻ ŀ wƻǘŜƭƭŜ ŝ ǳƴŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ŀ ŎŀǊŀǘǘŜǊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 
ǉǳŀƭƛŦƛŎŀƴǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ŦŀǎŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǊƛǎŜǊǾŀǘŀ ŀ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ŀǘƭŜǘƛ ǘŜǎǎŜǊŀǘƛ !Φ{ΦLΦκ/hbC{thw¢ L¢![L! !Φ{Φ5ΦwΦ Ŝκƻ ŀŘ 
9ƴǘƛ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŀǘƛΣ ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƻ Řƛ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƻ ƳŜŘƛŎƻ ŀƎƻƴƛǎǘƛŎƻ Ŝ ŎƘŜ ŀōōƛŀƴƻ ŎƻƳǇƛǳǘƻ у ŀƴƴƛΦ Lƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 
ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǘŜŎƴƛŎƻ ŝ ǊƛǾƻƭǘƻ ǎƛŀ ŀŘ ŀǘƭŜǘƛ Řƛ ǎŜǎǎƻ ŦŜƳƳƛƴƛƭŜ ŎƘŜ ƳŀǎŎƘƛƭŜ ǎŜƴȊŀ ŘƛǎǘƛƴȊƛƻƴŜ Řƛ 
ǎŜȊƛƻƴŜΦ [ŀ ǇǊƛƳŀ ŦŀǎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ нлнм Řƛ ǇŀǘǘƛƴŀƎƎƛƻ ŀǊǘƛǎǘƛŎƻ ŀ ǊƻǘŜƭƭŜ ŝ ŀǇŜǊǘŀ ŀ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ 
Řŀƭ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ŀŘ ŜŎŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛ Ŝ ƛƭ ƎƛƻǊƴƻ нп ƎŜƴƴŀƛƻ нлнм ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ ŎŜƴǘǊƻ ǎǇƻǊǘƛǾƻ DΦ 
CƛƻǊƛƴƛΣ ǎƛǘƻ ƛƴ Ǿƛŀ ¢ƛǘƻ плΣ ŀ wƻƳŀΦ 

Lƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀ ¢ŜŎƴƛŎƻ ǇǊŜǾŜŘŜΥ  

¶ {ƛƴƎƻƭƻ ς [ƛōŜǊƻ  
¶ {ƻƭƻ 5ŀƴŎŜ  
¶ {ƻƭƻ 5ŀƴŎŜ /ƻƳǇǳƭǎƻǊȅ  
¶ 5ǳŜǘǘƻ  

 
tƛǎǘŀΥ нл Ȅ пл ǇŀǊǉǳŜǘ 
 
tw9aL!½LhbL 
 
! ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ŀǘƭŜǘƛ ǎŀǊŁ ŎƻƴǎŜƎƴŀǘŀ ƭŀ ǎŎƘŜŘŀ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛŎŜǾŜǊŀƴƴƻ ǳƴ ǇǊŜƳƛƻ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜΦ 

¶ [Ŝ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ŀǊŎƻōŀƭŜƴƻ ǎŀǊŀƴƴƻ ǇǊŜƳƛŀǘŜ Ŏƻƴ ƳŜŘŀƎƭƛŀ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƴƻƴ Ƙŀƴƴƻ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀΦ 

¶ [Ŝ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ŘŜōǳǘǘŀƴǘƛ ŘŜƭƭŀ ŦŀǎŎƛŀ м Ŝ н ŀǾǊŀƴƴƻ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀ Ŝ ǇǊŜǾŜŘƻƴƻ ǳƴŀ ǇǊŜƳƛŀȊƛƻƴŜ ŀ ŦŀǎŎŜΥ 

¶ ŦŀǎŎƛŀ ƻǊƻΥ мϲ-нϲ Ǉƻǎǘƻ  

¶ ŦŀǎŎƛŀ ŀǊƎŜƴǘƻΥ оϲ-пϲ Ǉƻǎǘƻ 

¶ ŦŀǎŎƛŀ ōǊƻƴȊƻΥ рϲ-сϲ Ǉƻǎǘƻ 
 

¢ǳǘǘŜ ƭŜ ŀƭǘǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ŀǾǊŀƴƴƻ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀ Ŝ ǎŀǊŀƴƴƻ ǇǊŜƳƛŀǘŜ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭ ǇƛŀȊȊŀƳŜƴǘƻ ƻǘǘŜƴǳǘƻΦ 

¢ǳǘǘƛ Ǝƭƛ ŀǘƭŜǘƛ ŘŜƭƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ŀǊŎƻōŀƭŜƴƻ ŘŜǾƻƴƻ ƎŀǊŜƎƎƛŀǊŜ Ŏƻƴ ƛƭ ōƻŘȅ ƻ ƭŀ ŘƛǾƛǎŀ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

hǾŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Ǝƭƛ ŀǘƭŜǘƛ ŘŜǾƻƴƻ ƛƴǾƛŀǊŜ ƭŀ ǎŎƘŜŘŀ ǘŜŎƴƛŎŀ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŀƭƭΩƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ƳŘŜƭƎƛȊȊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

ŜƴǘǊƻ ƛƭ ƎƛƻǊƴƻ нм ƎŜƴƴŀƛƻΦ 

!ƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŜŘ ŀƭ ǘŜǊƳƛƴŜ Řƛ ƻƎƴƛ ŎƻƴǾƻŎŀȊƛƻƴŜ Ŏƛ ǎŀǊŁ ƭŀ ǎŦƛƭŀǘŀ ŘŜƎƭƛ ŀǘƭŜǘƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛΦ  
 

¢9waLb9 L{/wL½LhbL  

мф DŜƴƴŀƛƻ 

 

mailto:mdelgizz@gmail.com


 

!{L ς /ƻƴŦǎǇƻǊǘ Lǘŀƭƛŀ !Φ{Φ5ΦwΦ ς  /ƛǊŎƻƭŀǊŜ CŀǎŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ {ŜǊƛŜ !- {ŜǊƛŜ . ς {ŜǊƛŜ / - !ǊŎƻōŀƭŜƴƻ 
у 

[ŀ ŎƻƳǇŜǘƛȊƛƻƴŜ ŝ ŀ ǇƻǊǘŜ ŎƘƛǳǎŜ Ŝ ƭΩƛƴƎǊŜǎǎƻ ŀƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ǎŀǊŁ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƛ ǘŜŎƴƛŎƛ Ŝ ŀƎƭƛ 
ŀǘƭŜǘƛ ŀƭƭΩƻǊŀǊƛƻ ǎǘŀōilito dal Timing di gara. I tecnici dovranno obbligatoriamente indossare la mascherina 
ǇŜǊ ǘǳǘǘŀ ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴȊŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Ŝ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻΦ Dƭƛ ŀǘƭŜǘƛ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛŀƳŜƴǘŜ 
utilizzare la mascherina, fatto salvo i momenti di attività fisica.  
Si rimanda al protocollo per il contrasto e contenimento della diffusione del Virus Covid-19.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

!{L ς /ƻƴŦǎǇƻǊǘ Lǘŀƭƛŀ !Φ{Φ5ΦwΦ ς  /ƛǊŎƻƭŀǊŜ CŀǎŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ {ŜǊƛŜ !- {ŜǊƛŜ . ς {ŜǊƛŜ / - !ǊŎƻōŀƭŜƴƻ 
ф 

/!atLhb!¢h {9wL9 ! 

Lƭ /ŀƳǇƛƻƴŀǘƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ {ŜǊƛŜ ! ŝ ǊƛǎŜǊǾŀǘƻ ŀ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ŀǘƭŜǘƛ ǘŜǎǎŜǊŀǘƛ ŀƭƭΩ!Φ{ΦLΦ ŀƭƭŀ /hbC{thw¢ L¢![L! 
!Φ{Φ5ΦwΦ ƻ ŀŘ 9ƴǘƛ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŀǘƛΦ {ƻƴƻ ŀƳƳŜǎǎƛ ŀƴŎƘŜ ŀǘƭŜǘƛ ŎƘŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴƻ ŀƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀǘƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ Ŝ 
ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ŘŜƭƭŀ CL{w ƴŜƭƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ŜŦŦŜǘǘƛǾŜ όDƛƻǾŀƴƛǎǎƛƳƛΣ 9ǎƻǊŘƛŜƴǘƛΣ !ƭƭƛŜǾƛΣ /ŀŘŜǘǘƛΣ WŜǳƴŜǎǎŜΣ WǳƴƛƻǊ Ŝ 
{ŜƴƛƻǊύΦ tŜǊ ŀŎŎŜŘŜǊŜ ŀƭ /ŀƳǇƛƻƴŀǘƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ {ŜǊƛŜ ! Ǝƭƛ ŀǘƭŜǘƛ ŘŜǾƻƴƻ ŀǾŜǊ ǇǊŜǎƻ ǇŀǊǘŜ ŀŘ ŀƭƳŜƴƻ ǳƴŀ 
ŦŀǎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƻ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜ /ƻƴŦǎǇƻǊǘ ƻ CL{w 
 
5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ Ŝ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ 
Lƭ /ŀƳǇƛƻƴŀǘƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ {ŜǊƛŜ ! ǇǊŜǾŜŘŜ ƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƎŀǊŜ ŘŜƭƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ Ŝ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ 
 
5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀ {ƛƴƎƻƭƻ ς [ƛōŜǊƻ 
/ŀǘŜƎƻǊƛŜΥ  {ƛƭǾŜǊ ό!-.-/-5ύ Ŝ DƻƭŘ ό!-.-/-5ύ 
 
5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀ {ƛƴƎƻƭƻ ς hōōƭƛƎŀǘƻǊƛ 
/ŀǘŜƎƻǊƛŜΥ DƻƭŘ ό!-.-/ύ 
 
5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀ {ƛƴƎƻƭƻ ς {ƻƭƻ 5ŀƴŎŜ 
/ŀǘŜƎƻǊƛŜΥ  {ƛƭǾŜǊ ό!-.-/ύ Ŝ DƻƭŘ ό!-.-/ύ 
 
5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀ 5ǳŜǘǘƻ 
/ŀǘŜƎƻǊƛŜΥ !ǊǘƛǎǘƛŎƻ {ƛƭǾŜǊ ό!-.-/ύ Ŝ 5ŀƴȊŀ {ƛƭǾŜǊ ό!-.-/ύ 
 
CŀǎŎŜ ŘΩŜǘŁ 
tƻǎǎƻƴƻ ǇǊŜƴŘŜǊŜ ǇŀǊǘŜ ŀƭ /ŀƳǇƛƻƴŀǘƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ {ŜǊƛŜ ! ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŦŀǎŎŜ ŘΩŜǘŁ 
ŦŀǎŎƛŀ мΥ нлмо-нлмн όу-ф ŀƴƴƛύ 
ŦŀǎŎƛŀ нΥ нлмм-нлмл όмл-мм ŀƴƴƛύ 
ŦŀǎŎƛŀ оΥ нллф-нллу όмн-мо ŀƴƴƛύ 
ŦŀǎŎƛŀ пΥ нллт-нллс όмп-мр ŀƴƴƛύ 
ŦŀǎŎƛŀ рΥ нллр-нллп-нлло όмс-мт-му ŀƴƴƛύ 
ŦŀǎŎƛŀ сΥ нллн Ŝ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛ  
 
tǊŜƳƛŀȊƛƻƴƛ 
L ǇǊƛƳƛ ǘǊŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛ Řƛ ƻƎƴƛ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ǎŀǊŀƴƴƻ ǇǊŜƳƛŀǘƛ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƳŜŘŀƎƭƛŀ ŘΩƻǊƻΣ ƳŜŘŀƎƭƛŀ 
ŘΩŀǊƎŜƴǘƻΣ Řƛ ōǊƻƴȊƻΦ L ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛ Řŀƭ пϲ Ǉƻǎǘƻ ƛƴ Ǉƻƛ ǎŀǊŀƴƴƻ ǇǊŜƳƛŀǘƛ Ŏƻƴ ƳŜŘŀƎƭƛŀ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜΦ 
 
{ŎƘŜŘŀ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ tǊƻƎǊŀƳƳŀ ¢ŜŎƴƛŎƻ 
9ƴǘǊƻ мл ƎƛƻǊƴƛ ŘŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭ /ŀƳǇƛƻƴŀǘƻ Ǝƭƛ ŀǘƭŜǘƛ ŘŜǾƻƴƻ ƛƴǾƛŀǊŜ ŀƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƭŜ ǎŎƘŜŘŜ ŘŜǘǘŀƎƭƛŀǘŜ 
ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǘŜŎƴƛŎƻ ŎƘŜ ŀƴŘǊŀƴƴƻ ŀŘ ŜǎŜƎǳƛǊŜ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

!{L ς /ƻƴŦǎǇƻǊǘ Lǘŀƭƛŀ !Φ{Φ5ΦwΦ ς  /ƛǊŎƻƭŀǊŜ CŀǎŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ {ŜǊƛŜ !- {ŜǊƛŜ . ς {ŜǊƛŜ / - !ǊŎƻōŀƭŜƴƻ 
мл 

twhDw!aa! ¢9/bL/h 
5L{/Lt[Lb! {LbDh[h ς [L.9wh 

 
/!¢9DhwL! {L[±9w 
[ŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ǎƛƭǾŜǊ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴƻ ǎŎƘŜƳŀ ƭƛōŜǊƻ Řƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ǎŀƭǘƻΣ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ǘǊƻǘǘƻƭŀ ŜŘ 
ŜƭŜƳŜƴǘƛ ŎƻǊŜƻƎǊŀŦƛŎƛΦ Dƭƛ ŀǘƭŜǘƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŎƻǎƜ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ōŀǎŀƴŘƻǎƛ ǎǳƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ 
Ŝ ǎǳƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƎƭƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ŜǎŜƎǳƛǘƛΦ {ƻƳƳŀƴŘƻ ƛ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘƛ ŘŜƭƭŜ ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁ ƛƴǎŜǊƛǘŜ ƴŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƭΩŀǘƭŜǘŀ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǊŁ ƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ Řƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀΦ 
Lƭ ƎƛǳŘƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩǳŦŦƛŎƛŀƭŜ Řƛ ƎŀǊŀ ǎŀǊŁ ǘŜŎƴƛŎƻ Ŝ ŀǊǘƛǎǘƛŎƻ Ŝ Ŏƛ ǎŀǊŁ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀΦ 
Lƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ ŝ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƻ Ŝ ƴƻƴ ǎŀǊŁ ŜǎǇƻǎǘƻ ŀƭ ǇǳōōƭƛŎƻΦ {ŀǊŁ ŀǎǎŜƎƴŀǘƻ ǳƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ Řƛ 
ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁ ŀŘ ƻƎƴƛ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻΦ [ΩǳŦŦƛŎƛŀƭŜ Řƛ ƎŀǊŀ ǇƻǘǊŁ ŀǎǎŜƎƴŀǊŜ ǳƴ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ Řŀ л ŀ с όƴǳƳŜǊƛ 
ƛƴǘŜǊƛύ ŀŘ ƻƎƴƛ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜƭŜƳŜƴǘƻ ǎǘŜǎǎƻΦ Lƭ ǾŀƭƻǊŜ ŀǊǘƛǎǘƛŎƻ 
ƛƴǾŜŎŜ ƴƻƴ ǎŀǊŁ ƳƻƭǘƛǇƭƛŎŀǘƻ ǇŜǊ ŀƭŎǳƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ Ŝ ǎŀǊŁ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘƻ Řŀƭƭŀ ǎƻƳƳŀ Řƛ ǉǳŀǘǘǊƻ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ς 
ǇŀǘǘƛƴŀǘŀΣ ǘŜŎƴƛŎŀ ǇŀǎǎƛΣ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŎƻǊŜƻƎǊŀŦƛŎŀΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀȊƛƻƴŜ ς ƻƎƴǳƴƻ ŘŜƛ ǉǳŀƭƛ ŀƴŘǊŁ Řŀ м ŀ мл 
όƴǳƳŜǊƛ ƛƴǘŜǊƛύΦ 
Dƭƛ ŀǘƭŜǘƛ ƎŀǊŜƎƎŜǊŀƴƴƻ ŘƛǾƛǎƛ ǇŜǊ ƎŜƴŜǊŜ Ŝ ǇŜǊ ŦŀǎŎŜ Řƛ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘƛΦ   
 
{ƛƭǾŜǊ ! όнΦлл-нΦпл ƳƛƴΦύ  
Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŜƎǳƛǘƛ ŀƭ ƳŀǎǎƛƳƻΥ 
мн ŜƭŜƳŜƴǘƛ ǎŀƭǘƻ Řŀ ǳƴ ƎƛǊƻ Ŝ ǎŀƭǘƻ ǾŀƭȊŜǊ 

- ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǎŀƭǘƻ ƴƻƴ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŜƎǳƛǘƻ ǇƛǴ Řƛ о ǾƻƭǘŜ 

- н ŎŀǘŜƴŜ Řŀ ƳŀǎǎƛƳƻ о ǎŀƭǘƛ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘǊŀ ƭƻǊƻ 

п ŜƭŜƳŜƴǘƛ ǘǊƻǘǘƻƭŀ ŜǎŜƎǳƛǘŜ ǎƛƴƎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ 

- ƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ǘǊƻǘǘƻƭŀ ƴƻƴ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŜƎǳƛǘŀ ǇƛǴ Řƛ н ǾƻƭǘŜ 

- Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŜƎǳƛǘŜ ǎƻƭƻ ǘǊƻǘǘƻƭŜ ǾŜǊǘƛŎŀƭƛ 

м ǎŜǊƛŜ Řƛ Ǉŀǎǎƛ Řƛ ƳŀǎǎƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ о 

 

{ƛƭǾŜǊ . όнΦлл-нΦпл ƳƛƴΦύ  
Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŜƎǳƛǘƛ ŀƭ ƳŀǎǎƛƳƻΥ 
мн ŜƭŜƳŜƴǘƛ ǎŀƭǘƻ Řŀ ǳƴ ƎƛǊƻ Ŝ ǎŀƭǘƻ ǾŀƭȊŜǊ 

- ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǎŀƭǘƻ ƴƻƴ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŜƎǳƛǘƻ ǇƛǴ Řƛ о ǾƻƭǘŜ 

- н ŎŀǘŜƴŜ Řŀ ƳŀǎǎƛƳƻ р ǎŀƭǘƛ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘǊŀ ƭƻǊƻ 

н ŜƭŜƳŜƴǘƛ ǘǊƻǘǘƻƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛ ǘǊŀ ƭƻǊƻ 

- Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŜƎǳƛǘŜ ǎƻƭƻ ǘǊƻǘǘƻƭŜ ǾŜǊǘƛŎŀƭƛ Ŝ ŀōōŀǎǎŀǘŜ 

- ŀƭƳŜƴƻ ǳƴŀ ǘǊƻǘǘƻƭŀ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƳōƛƴŀǘŀ Ŏƻƴ ŀƭ ƳŀǎǎƛƳƻ ǘǊŜ ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ 

м ǎŜǊƛŜ Řƛ Ǉŀǎǎƛ Řƛ ƳŀǎǎƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ о 

 
{ƛƭǾŜǊ / όнΦол-нΦрр ƳƛƴΦύ  

Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŜƎǳƛǘƛ ŀƭ ƳŀǎǎƛƳƻΥ 

мн ŜƭŜƳŜƴǘƛ ǎŀƭǘƻ Řŀ ǳƴ ƎƛǊƻ Σ ŀȄŜƭ Ŝ ŘƻǇǇƛƻ ǎŀƭŎƘƻǿ 

- ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǎŀƭǘƻ Řŀ ǳƴ ƎƛǊƻ ƴƻƴ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŜƎǳƛǘƻ ǇƛǴ Řƛ о ǾƻƭǘŜ 

- ŀȄŜƭ Ŝ ŘƻǇǇƛƻ ǎŀƭŎƘƻǿ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎƎǳƛǘƛ ƳŀǎǎƛƳƻ н ǾƻƭǘŜ ŜŘ ǳƴŀ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴ ŎŀǘŜƴŀ 

- ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ǳƴ ŀȄŜƭ ǎƛƴƎƻƭƻ ƻ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀȊƛƻƴŜ 

- н ŎŀǘŜƴŜ Řŀ ƳŀǎǎƛƳƻ р ǎŀƭǘƛ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘǊŀ ƭƻǊƻ 

н ŜƭŜƳŜƴǘƛ ǘǊƻǘǘƻƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛ ǘǊŀ ƭƻǊƻ 

- ƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ǘǊƻǘǘƻƭŀ ƴƻƴ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŜƎǳƛǘŀ ǇƛǴ Řƛ н ǾƻƭǘŜ 

- Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŜƎǳƛǘŜ ǎƻƭƻ ǘǊƻǘǘƻƭŜ ǾŜǊǘƛŎŀƭƛΣ ŀōōŀǎǎŀǘŜ Ŝ ŀƴƎŜƭƻ ŜǎǘŜǊƴŀ ƛƴŘƛŜǘǊƻ  

- ŀƭƳŜƴƻ ǳƴŀ ǘǊƻǘǘƻƭŀ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƳōƛƴŀǘŀ Ŏƻƴ ŀƭ ƳŀǎǎƛƳƻ ǘǊŜ ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ Ŝ ŘŜǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜǊŜ ǳƴŀ ŀōōŀǎǎŀǘŀ 

м ǎŜǊƛŜ Řƛ Ǉŀǎǎƛ Řƛ ƳŀǎǎƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ п 

 
{ƛƭǾŜǊ 5 όнΦол-нΦрр ƳƛƴΦύ  

Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŜƎǳƛǘƛ ŀƭ ƳŀǎǎƛƳƻΥ 

мн ŜƭŜƳŜƴǘƛ ǎŀƭǘƻ Řŀ ǳƴ ƎƛǊƻ Σ ŀȄŜƭΣ ŘƻǇǇƛƻ ǘƻŜƭƻƻǇ Ŝ ŘƻǇǇƛƻ ǎŀƭŎƘƻǿ 



 

!{L ς /ƻƴŦǎǇƻǊǘ Lǘŀƭƛŀ !Φ{Φ5ΦwΦ ς  /ƛǊŎƻƭŀǊŜ CŀǎŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ {ŜǊƛŜ !- {ŜǊƛŜ . ς {ŜǊƛŜ / - !ǊŎƻōŀƭŜƴƻ 
мм 

- ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǎŀƭǘƻ Řŀ ǳƴ ƎƛǊƻ ƴƻƴ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŜƎǳƛǘƻ ǇƛǴ Řƛ о ǾƻƭǘŜ 

- ŀȄŜƭΣ ŘƻǇǇƛƻ ǘƻŜƭƻƻǇ Ŝ ŘƻǇǇƛƻ ǎŀƭŎƘƻǿ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŜƎǳƛǘƛ ƳŀǎǎƛƳƻ н ǾƻƭǘŜ ŜŘ ǳƴŀ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴ 

ŎŀǘŜƴŀ 

- ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ǳƴ ŀȄŜƭ ǎƛƴƎƻƭƻ ƻ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀȊƛƻƴŜ 

- 5ŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ǳƴ ǘƻŜƭƻƻǇ όŘŀ ǳƴŀ ƻ ŘǳŜ ǊƻǘŀȊƛƻƴƛύ 

- н ŎŀǘŜƴŜ Řŀ ƳŀǎǎƛƳƻ р ǎŀƭǘƛ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘǊŀ ƭƻǊƻ 

н ŜƭŜƳŜƴǘƛ ǘǊƻǘǘƻƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛ ǘǊŀ ƭƻǊƻ 

- ƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ǘǊƻǘǘƻƭŀ ƴƻƴ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŜƎǳƛǘŀ ǇƛǴ Řƛ н ǾƻƭǘŜ 

- Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŜƎǳƛǘŜ ǎƻƭƻ ǘǊƻǘǘƻƭŜ ǾŜǊǘƛŎŀƭƛΣ ŀōōŀǎǎŀǘŜ Ŝ ŀƴƎŜƭƻ ōŀǎŜ  

- ŀƭƳŜƴƻ ǳƴŀ ǘǊƻǘǘƻƭŀ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƳōƛƴŀǘŀ Ŏƻƴ ŀƭ ƳŀǎǎƛƳƻ ǘǊŜ ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ Ŝ ŘŜǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜǊŜ ǳƴŀ ŀōōŀǎǎŀǘŀ 

м ǎŜǊƛŜ Řƛ Ǉŀǎǎƛ Řƛ ƳŀǎǎƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ п 

 
/!¢9DhwL! Dh[5 
[ŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ DƻƭŘ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴƻ ǎŎƘŜƳŀ ƭƛōŜǊƻ Řƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ǎŀƭǘƻΣ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ǘǊƻǘǘƻƭŀ ŜŘ 
ŜƭŜƳŜƴǘƛ ŎƻǊŜƻƎǊŀŦƛŎƛΦ Dƭƛ ŀǘƭŜǘƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŎƻǎƜ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ōŀǎŀƴŘƻǎƛ ǎǳƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ 
Ŝ ǎǳƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƎƭƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ŜǎŜƎǳƛǘƛΦ  
Lƭ ƎƛǳŘƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩǳŦŦƛŎƛŀƭŜ Řƛ ƎŀǊŀ ǎŀǊŁ ǘŜŎƴƛŎƻ Ŝ ŀǊǘƛǎǘƛŎƻ Ŝ Ŏƛ ǎŀǊŁ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀΦ 
Lƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ ŝ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƻ Ŝ ƴƻƴ ǎŀǊŁ ŜǎǇƻǎǘƻ ŀƭ ǇǳōōƭƛŎƻΦ {ŀǊŁ ŀǎǎŜƎƴŀǘƻ ǳƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ Řƛ 
ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁ ŀŘ ƻƎƴƛ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻΦ [ΩǳŦŦƛŎƛŀƭŜ Řƛ ƎŀǊŀ ǇƻǘǊŁ ŀǎǎŜƎƴŀǊŜ ǳƴ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ Řŀ л ŀ с όƴǳƳŜǊƛ 
ƛƴǘŜǊƛύ ŀŘ ƻƎƴƛ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜƭŜƳŜƴǘƻ ǎǘŜǎǎƻΦ Lƭ ǾŀƭƻǊŜ ŀǊǘƛǎǘƛŎƻ 
ƛƴǾŜŎŜ ƴƻƴ ǎŀǊŁ ƳƻƭǘƛǇƭƛŎŀǘƻ ǇŜǊ ŀƭŎǳƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ Ŝ ǎŀǊŁ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘƻ Řŀƭƭŀ ǎƻƳƳŀ Řƛ ǉǳŀǘǘǊƻ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ς 
ǇŀǘǘƛƴŀǘŀΣ ǘŜŎƴƛŎŀ ǇŀǎǎƛΣ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŎƻǊŜƻƎǊŀŦƛŎŀΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀȊƛƻƴŜ ς ƻƎƴǳƴƻ ŘŜƛ ǉǳŀƭƛ ŀƴŘǊŁ Řŀ м ŀ мл 
όƴǳƳŜǊƛ ƛƴǘŜǊƛύΦ 
Dƭƛ ŀǘƭŜǘƛ ƎŀǊŜƎƎŜǊŀƴƴƻ ŘƛǾƛǎƛ ǇŜǊ ƎŜƴŜǊŜ Ŝ ǇŜǊ ŦŀǎŎŜ Řƛ ŜǘŁΦ   
 
DƻƭŘ ! όоΦлр-оΦнр ƳƛƴΦύ 
Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŜƎǳƛǘƛ ŀƭ ƳŀǎǎƛƳƻΥ 
мл ŜƭŜƳŜƴǘƛ ǎŀƭǘƻ όŜǎŎƭǳǎƛ ǎŀƭǘƛ Řŀ ǳƴ ƎƛǊƻύ 
- Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŜƎǳƛǘƛ ǘǳǘǘƛ ƛ ǎŀƭǘƛ Řŀ ŘǳŜ ǊƻǘŀȊƛƻƴƛ ŀŘ ŜŎŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘƻǇǇƛƻ ǊƛǘǘōŜǊƎŜǊκŘƻǇǇƛƻ ƭƻƻǇ 
- ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǎŀƭǘƻ ŘƻǇǇƛƻ ƴƻƴ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŜƎǳƛǘƻ ǇƛǴ Řƛ н ǾƻƭǘŜ ŜŘ ǳƴŀ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴ ŎŀǘŜƴŀ 
- ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ǳƴ ŀȄŜƭ ǎƛƴƎƻƭƻ ƻ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀȊƛƻƴŜ 
- н ŎŀǘŜƴŜ Řŀ ƳŀǎǎƛƳƻ р ǎŀƭǘƛ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘǊŀ ƭƻǊƻ 

н ŜƭŜƳŜƴǘƛ ǘǊƻǘǘƻƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛ ǘǊŀ ƭƻǊƻ 

- ƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ǘǊƻǘǘƻƭŀ ƴƻƴ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŜƎǳƛǘŀ ǇƛǴ Řƛ н ǾƻƭǘŜ 

- Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŜƎǳƛǘŜ ǎƻƭƻ ǘǊƻǘǘƻƭŜ ǾŜǊǘƛŎŀƭƛΣ ŀōōŀǎǎŀǘŜ Ŝ ŀƴƎŜƭƻ ōŀǎŜ  

- ŀƭƳŜƴƻ ǳƴŀ ǘǊƻǘǘƻƭŀ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƳōƛƴŀǘŀ Ŏƻƴ ŀƭ ƳŀǎǎƛƳƻ п ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ Ŝ ŘŜǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜǊŜ ǳƴŀ ŀōōŀǎǎŀǘŀ 

м ǎŜǊƛŜ Řƛ Ǉŀǎǎƛ Řƛ ƳŀǎǎƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ п 

 
DƻƭŘ  . όоΦлр-оΦнр ƳƛƴΦύ 
Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŜƎǳƛǘƛ ŀƭ ƳŀǎǎƛƳƻΥ 
мл ŜƭŜƳŜƴǘƛ ǎŀƭǘƻ όŜǎŎƭǳǎƛ ǎŀƭǘƛ Řŀ ǳƴ ƎƛǊƻύ 
- Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŜƎǳƛǘƛ ǘǳǘǘƛ ƛ ǎŀƭǘƛ Řŀ ŘǳŜ ǊƻǘŀȊƛƻƴƛ 
- ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǎŀƭǘƻ ŘƻǇǇƛƻ ƴƻƴ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŜƎǳƛǘƻ ǇƛǴ Řƛ н ǾƻƭǘŜ ŜŘ ǳƴŀ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴ ŎŀǘŜƴŀ 
- ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ǳƴ ŀȄŜƭ ǎƛƴƎƻƭƻ ƻ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀȊƛƻƴŜ 
- н ŎŀǘŜƴŜ Řŀ ƳŀǎǎƛƳƻ р ǎŀƭǘƛ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘǊŀ ƭƻǊƻ 

н ŜƭŜƳŜƴǘƛ ǘǊƻǘǘƻƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛ ǘǊŀ ƭƻǊƻ 

- ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǘƛǇƻ Řƛ ǘǊƻǘǘƻƭŀ ƴƻƴ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŜƎǳƛǘŀ ǇƛǴ Řƛ н ǾƻƭǘŜ 

- Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŜƎǳƛǘŜ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ǘǊƻǘǘƻƭŜ όŀŘ ŜŎŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ōǊƻƪŜƴ ŀƴƪƭŜύ 

- ŀƭƳŜƴƻ ǳƴŀ ǘǊƻǘǘƻƭŀ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƳōƛƴŀǘŀ Ŏƻƴ ŀƭ ƳŀǎǎƛƳƻ п ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ Ŝ ŘŜǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜǊŜ ǳƴŀ ŀōōŀǎǎŀǘŀ 

м ǎŜǊƛŜ Řƛ Ǉŀǎǎƛ Řƛ ƳŀǎǎƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ р 

 

DƻƭŘ /  όоΦол ƳƛƴΦύ  
Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŜƎǳƛǘƛ ŀƭ ƳŀǎǎƛƳƻΥ 



 

!{L ς /ƻƴŦǎǇƻǊǘ Lǘŀƭƛŀ !Φ{Φ5ΦwΦ ς  /ƛǊŎƻƭŀǊŜ CŀǎŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ {ŜǊƛŜ !- {ŜǊƛŜ . ς {ŜǊƛŜ / - !ǊŎƻōŀƭŜƴƻ 
мн 

у ŜƭŜƳŜƴǘƛ ǎŀƭǘƻ όŜǎŎƭǳǎƛ ǎŀƭǘƛ Řŀ ǳƴ ƎƛǊƻύ 
- Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŜƎǳƛǘƛ ǘǳǘǘƛ ƛ ǎŀƭǘƛ  
- ŀȄŜƭΣ ǎŀƭǘƛ ŘƻǇǇƛ Ŝ ǎŀƭǘƛ ǘǊƛǇƭƛ ƴƻƴ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŜƎǳƛǘƛ ǇƛǴ Řƛ н ǾƻƭǘŜ ŜŘ ǳƴŀ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴ ŎŀǘŜƴŀ 
- ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ǳƴ ŀȄŜƭ ǎƛƴƎƻƭƻ ƻ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀȊƛƻƴŜ 
- н ŎŀǘŜƴŜ Řŀ ƳŀǎǎƛƳƻ р ǎŀƭǘƛ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘǊŀ ƭƻǊƻ 

ƳƛƴƛƳƻ н Ŝ ƳŀǎǎƛƳƻ о ŜƭŜƳŜƴǘƛ ǘǊƻǘǘƻƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛ ǘǊŀ ƭƻǊƻ 

- ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǘƛǇƻ Řƛ ǘǊƻǘǘƻƭŀ ƴƻƴ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŜƎǳƛǘŀ ǇƛǴ Řƛ н ǾƻƭǘŜ 

- Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŜƎǳƛǘŜ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ǘǊƻǘǘƻƭŜ όŀŘ ŜŎŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ōǊƻƪŜƴ ŀƴƪƭŜύ 

- ŀƭƳŜƴƻ ǳƴŀ ǘǊƻǘǘƻƭŀ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƳōƛƴŀǘŀ Ŏƻƴ ŀƭ ƳŀǎǎƛƳƻ р ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ Ŝ ŘŜǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜǊŜ ǳƴŀ ŀōōŀǎǎŀǘŀ 

- ŀƭƳŜƴƻ ǳƴŀ ǘǊƻǘǘƻƭŀ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŜƎǳƛǘŀ ǎƛƴƎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ 

м ǎŜǊƛŜ Řƛ Ǉŀǎǎƛ Řƛ ƳŀǎǎƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ р 

 
DƻƭŘ 5  όпΦлл-пΦол Ƴƛƴύ 
Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŜƎǳƛǘƛ ŀƭ ƳŀǎǎƛƳƻΥ 
у ŜƭŜƳŜƴǘƛ ǎŀƭǘƻ ǇŜǊ ƭŜ ŘƻƴƴŜ Ŝ ф ǇŜǊ Ǝƭƛ ǳƻƳƛƴƛ όŜǎŎƭǳǎƛ ǎŀƭǘƛ Řŀ ǳƴ ƎƛǊƻύ 
- Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŜƎǳƛǘƛ ǘǳǘǘƛ ƛ ǎŀƭǘƛ  
- ŀȄŜƭΣ ǎŀƭǘƛ ŘƻǇǇƛ Ŝ ǎŀƭǘƛ ǘǊƛǇƭƛ ƴƻƴ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŜƎǳƛǘƛ ǇƛǴ Řƛ н ǾƻƭǘŜ ŜŘ ǳƴŀ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴ ŎŀǘŜƴŀ 
- ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ǳƴ ŀȄŜƭ ǎƛƴƎƻƭƻ ƻ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀȊƛƻƴŜ 
- о ŎŀǘŜƴŜ Řŀ ƳŀǎǎƛƳƻ р ǎŀƭǘƛ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘǊŀ ƭƻǊƻ 

ƳƛƴƛƳƻ н Ŝ ƳŀǎǎƛƳƻ о ŜƭŜƳŜƴǘƛ ǘǊƻǘǘƻƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛ ǘǊŀ ƭƻǊƻ 

- ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǘƛǇƻ Řƛ ǘǊƻǘǘƻƭŀ ƴƻƴ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŜƎǳƛǘŀ ǇƛǴ Řƛ н ǾƻƭǘŜ 

- Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŜƎǳƛǘŜ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ǘǊƻǘǘƻƭŜ  

- ŀƭƳŜƴƻ ǳƴŀ ǘǊƻǘǘƻƭŀ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƳōƛƴŀǘŀ Ŏƻƴ ŀƭ ƳŀǎǎƛƳƻ р ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ Ŝ ŘŜǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜǊŜ ǳƴŀ ŀōōŀǎǎŀǘŀ 

- ŀƭƳŜƴƻ ǳƴŀ ǘǊƻǘǘƻƭŀ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŜƎǳƛǘŀ ǎƛƴƎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ 

м ǎŜǊƛŜ Řƛ Ǉŀǎǎƛ  

м ŘƛǎŜƎƴƻ ŎƻǊŜƻƎǊŀŦƛŎƻ 
 

5L{/Lt[Lb! {LbDh[h ς h..[LD!¢hwL 
 
/!¢9DhwL! Dh[5 
[ŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ƎƻƭŘ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛ ŀ ǎŎŜƭǘŀ ŘŜƭƭΩŀǘƭŜǘŀΦ hƎƴƛ ŀǘƭŜǘŀ ŘƻǾǊŁ ŜǎŜƎǳƛǊŜ н 
ŜǎŜǊŎƛȊƛΥ ǳƴ ŎŜǊŎƘƛƻ ŜŘ ǳƴŀ ōƻŎŎƻƭŀΦ hƎƴƛ ŀǘƭŜǘŀ ǇǳƼ ŘŜŎƛŘŜǊŜ Ǝƭƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ǘŜŎƴƛŎƛ Řŀ ƛƴǎŜǊƛǊŜ ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ǊƛǎǇŜǘǘŀƴŘƻ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ƳŀǎǎƛƳƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀΦ !Ř ƻƎƴƛ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǘŜŎƴƛŎƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀǎǎŜƎƴŀǘƻ ƛƭ ǎǳƻ 
ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ Řƛ ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁΦ Dƭƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ǘŜŎƴƛŎƛ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ 

ŘŜƭƭΩƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ŎƻƳǇŜǘƛȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇƛƭŀƴŘƻ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ǎŎƘŜŘŀ-ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ όǾŜŘƛ ŀƭƭŜƎŀǘƻύΦ 
bŜƛ ŎŜǊŎƘƛ Ǝƭƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ǘŜŎƴƛŎƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŜƎǳƛǘƛ ǎƻƭƻ ǎǳƭƭΩŀǎǎŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭŜ ŎƘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎŀ ƛ ǘǊŜ ŎŜǊŎƘƛ 
όŀŘ ŜŎŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘƻǇǇƛƻǘǊŜ ŎƘŜ ŘŜǾŜ ŀǾǾŜƴƛǊŜ ǎǳƛ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾƛ ǎŜƎƴƛύΦ Lƭ ŘƻǇǇƛƻǘǊŜ ǾƛŜƴŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ŎƻƳŜ ǳƴ 
ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǘŜŎƴƛŎƻ ǳƴƛŎƻ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ƴƻƴ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƛƴǎŜǊƛǊŜ ǘǊŀ ƛ н ǘǊŜ ǳƴ ŀƭǘǊƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻΦ 
bŜƭƭŜ ōƻŎŎƻƭŜ ƴƻƴ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴǎŜǊƛǘƛ ǘǊŜΣ ŘƻǇǇƛǘǊŜΣ ŎƻƴǘǊƻǘǊŜΣ ǾƻƭǘŜ Ŝ ŎƻƴǘǊƻǾƻƭǘŜΦ 
Lƭ ƎƛǳŘƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩǳŦŦƛŎƛŀƭŜ Řƛ ƎŀǊŀ ǎŀǊŁ ǘŜŎƴƛŎƻ ŜŘ ŜǎǘŜǘƛŎƻ Ŝ Ŏƛ ǎŀǊŁ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀΦ 
Lƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ ŝ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƻ Ŝ ƴƻƴ ǎŀǊŁ ŜǎǇƻǎǘƻ ŀƭ ǇǳōōƭƛŎƻΦ hƎƴƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ŀǾǊŁ 
ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ мΦ {ŀǊŁ ŀǎǎŜƎƴŀǘƻ ǳƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ Řƛ ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁ ŀŘ ƻƎƴƛ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǘŜŎƴƛŎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻΦ [ΩǳŦŦƛŎƛŀƭŜ Řƛ 
ƎŀǊŀ ǇƻǘǊŁ ŀǎǎŜƎƴŀǊŜ ǳƴ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ Řŀ л ŀ с όƴǳƳŜǊƛ ƛƴǘŜǊƛύ ŀŘ ƻƎƴƛ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭ ƭƛǾŜƭƭƻ 
ŘŜƭƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜƭŜƳŜƴǘƻ ǎǘŜǎǎƻΦ 
!ƭ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ ŘŜƎƭƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ǘŜŎƴƛŎƛ ƭΩǳŦŦƛŎƛŀƭŜ Řƛ ƎŀǊŀ ŘƻǾǊŁ ŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ ŜǎǘŜǘƛŎƻ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎŀǊŁ 
ƳƻƭǘƛǇƭƛŎŀǘƻ ǇŜǊ ŀƭŎǳƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ Ŝ ǎŀǊŁ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘƻ Řŀƭƭŀ ǎƻƳƳŀ Řƛ ǘǊŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ς ŀǊƳƻƴƛŀ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻΣ 
ǘŜƴǳǘŀ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀŎŎƛŀΣ ǘŜƴǳǘŀ ŘŜƭƭŀ ǇƻǎǘǳǊŀ ς ƻƎƴǳƴƻ ŘŜƛ ǉǳŀƭƛ ŀƴŘǊŁ Řŀ м ŀ мл όƴǳƳŜǊƛ ƛƴǘŜǊƛύΦ 
Dƭƛ ŀǘƭŜǘƛ ƎŀǊŜƎƎŜǊŀƴƴƻ ŘƛǾƛǎƛ ǇŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀΦ DŜƴŜǊƛ ŜŘ ŜǘŁ ŘƛǾŜǊǎƛ ƎŀǊŜƎƎŜǊŀƴƴƻ ƛƴǎƛŜƳŜΦ   
 
 
DƻƭŘ ! 
м ŎŜǊŎƘƛƻ Řŀ мн ŜƭŜƳŜƴǘƛ 
м ōƻŎŎƻƭŀ Řŀ мн ŜƭŜƳŜƴǘƛ 
 



 

!{L ς /ƻƴŦǎǇƻǊǘ Lǘŀƭƛŀ !Φ{Φ5ΦwΦ ς  /ƛǊŎƻƭŀǊŜ CŀǎŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ {ŜǊƛŜ !- {ŜǊƛŜ . ς {ŜǊƛŜ / - !ǊŎƻōŀƭŜƴƻ 
мо 

DƻƭŘ . 
м ŎŜǊŎƘƛƻ Řŀ мс ŜƭŜƳŜƴǘƛ 
м ōƻŎŎƻƭŀ Řŀ мс ŜƭŜƳŜƴǘƛ 
 
DƻƭŘ / 
м ŎŜǊŎƘƛƻ Řŀ му ŜƭŜƳŜƴǘƛ 
м ōƻŎŎƻƭŀ Řŀ му ŜƭŜƳŜƴǘƛ 

 
5L{/Lt[Lb! {LbDh[h ς {h[h 5!b/9 

 
/!¢9DhwL! {L[±9w 
[ŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ǎƛƭǾŜǊ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴƻ ǎŎƘŜƳŀ ƭƛōŜǊƻ Řƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ǘŜŎƴƛŎƛ Ŝ ŎƻǊŜƻƎǊŀŦƛŎƛΦ Dƭƛ ŀǘƭŜǘƛ 
Ǉƻǎǎƻƴƻ ŎƻǎƜ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ōŀǎŀƴŘƻǎƛ ǎǳƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Ŝ ǎǳƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƎƭƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ 
ŜǎŜƎǳƛǘƛΦ   
Lƭ ƎƛǳŘƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩǳŦŦƛŎƛŀƭŜ Řƛ ƎŀǊŀ ǎŀǊŁ ǘŜŎƴƛŎƻ Ŝ ŀǊǘƛǎǘƛŎƻ Ŝ Ŏƛ ǎŀǊŁ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀΦ 
Lƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ ŝ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƻ Ŝ ƴƻƴ ǎŀǊŁ ŜǎǇƻǎǘƻ ŀƭ ǇǳōōƭƛŎƻΦ {ŀǊŁ ŀǎǎŜƎƴŀǘƻ ǳƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ Řƛ 
ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁ ŀŘ ƻƎƴƛ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻΦ [ΩǳŦŦƛŎƛŀƭŜ Řƛ ƎŀǊŀ ǇƻǘǊŁ ŀǎǎŜƎƴŀǊŜ ǳƴ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ Řŀ л ŀ с όƴǳƳŜǊƛ 
ƛƴǘŜǊƛύ ŀŘ ƻƎƴƛ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜƭŜƳŜƴǘƻ ǎǘŜǎǎƻΦ Lƭ ǾŀƭƻǊŜ ŀǊǘƛǎǘƛŎƻ 
ƛƴǾŜŎŜ ƴƻƴ ǎŀǊŁ ƳƻƭǘƛǇƭƛŎŀǘƻ ǇŜǊ ŀƭŎǳƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ Ŝ ǎŀǊŁ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘƻ Řŀƭƭŀ ǎƻƳƳŀ Řƛ ǉǳŀǘǘǊƻ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ς 
ǇŀǘǘƛƴŀǘŀΣ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŎƻǊŜƻƎǊŀŦƛŎŀΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀȊƛƻƴŜΣ ǘŜƳǇƻ ς ƻƎƴǳƴƻ ŘŜƛ ǉǳŀƭƛ ŀƴŘǊŁ Řŀ м ŀ мл όƴǳƳŜǊƛ 
ƛƴǘŜǊƛύΦ 
Dƭƛ ŀǘƭŜǘƛ ƎŀǊŜƎƎŜǊŀƴƴƻ ŘƛǾƛǎƛ ǇŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ Ŝ ǇŜǊ ƎŜƴŜǊŜΦ   
 
{ƛƭǾŜǊ ! όмΦол ς нΦллύ 

ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ Ǉŀǎǎƛ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ н 
м ŘƛǎŜƎƴƻ ŎƻǊŜƻƎǊŀŦƛŎƻ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ о 
ǳƴŀ ǎŜǉǳŜƴȊŀ Řƛ ǘǊŜ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ н 
 

{ƛƭǾŜǊ . όнΦлл ƳƛƴΦύ 
ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ Ǉŀǎǎƛ Řƛ ƳŀǎǎƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ н 
н ŘƛǎŜƎƴƛ ŎƻǊŜƻƎǊŀŦƛŎƛ Řƛ ƳŀǎǎƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ п Ŝ ŘƛǾŜǊǎƛ ǘǊŀ ƭƻǊƻ 
ǳƴŀ ǎŜǉǳŜƴȊŀ Řƛ ǘǊŜ Řƛ ƳŀǎǎƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ о 
 

{ƛƭǾŜǊ / όнΦол ƳƛƴΦύ 
ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ Ǉŀǎǎƛ Řƛ ƳŀǎǎƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ о  
н ŘƛǎŜƎƴƛ ŎƻǊŜƻƎǊŀŦƛŎƛ Řƛ ƳŀǎǎƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ р Ŝ ŘƛǾŜǊǎƛ ǘǊŀ ƭƻǊƻ 
ǳƴŀ ǎŜǉǳŜƴȊŀ Řƛ ǘǊŜ Řƛ ƳŀǎǎƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ п 
 
/!¢9DhwL! Dh[5 
[ŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ƎƻƭŘ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴƻ ǎŎƘŜƳŀ ƭƛōŜǊƻ Řƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ǘŜŎƴƛŎƛ Ŝ ŎƻǊŜƻƎǊŀŦƛŎƛΦ Dƭƛ ŀǘƭŜǘƛ 
Ǉƻǎǎƻƴƻ ŎƻǎƜ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ōŀǎŀƴŘƻǎƛ ǎǳƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Ŝ ǎǳƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƎƭƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ 
ŜǎŜƎǳƛǘƛΦ   
Lƭ ƎƛǳŘƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩǳŦŦƛŎƛŀƭŜ Řƛ ƎŀǊŀ ǎŀǊŁ ǘŜŎƴƛŎƻ Ŝ ŀǊǘƛǎǘƛŎƻ Ŝ Ŏƛ ǎŀǊŁ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀΦ 
Lƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ ŝ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƻ Ŝ ƴƻƴ ǎŀǊŁ ŜǎǇƻǎǘƻ ŀƭ ǇǳōōƭƛŎƻΦ {ŀǊŁ ŀǎǎŜƎƴŀǘƻ ǳƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ Řƛ 
ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁ ŀŘ ƻƎƴƛ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻΦ [ΩǳŦŦƛŎƛŀƭŜ Řƛ ƎŀǊŀ ǇƻǘǊŁ ŀǎǎŜƎƴŀǊŜ ǳƴ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ Řŀ л ŀ с όƴǳƳŜǊƛ 
ƛƴǘŜǊƛύ ŀŘ ƻƎƴƛ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜƭŜƳŜƴǘƻ ǎǘŜǎǎƻΦ Lƭ ǾŀƭƻǊŜ ŀǊǘƛǎǘƛŎƻ 
ƛƴǾŜŎŜ ƴƻƴ ǎŀǊŁ ƳƻƭǘƛǇƭƛŎŀǘƻ ǇŜǊ ŀƭŎǳƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ Ŝ ǎŀǊŁ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘƻ Řŀƭƭŀ ǎƻƳƳŀ Řƛ ǉǳŀǘǘǊƻ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ς 
ǇŀǘǘƛƴŀǘŀΣ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŎƻǊŜƻƎǊŀŦƛŎŀΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀȊƛƻƴŜΣ ǘŜƳǇƻ ς ƻƎƴǳƴƻ ŘŜƛ ǉǳŀƭƛ ŀƴŘǊŁ Řŀ м ŀ мл όƴǳƳŜǊƛ 
ƛƴǘŜǊƛύΦ 
Dƭƛ ŀǘƭŜǘƛ ƎŀǊŜƎƎŜǊŀƴƴƻ ŘƛǾƛǎƛ ǇŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ Ŝ ǇŜǊ ƎŜƴŜǊŜΦ   
 

DƻƭŘ ! όоΦлл ƳƛƴΦύ 
ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ Ǉŀǎǎƛ Řƛ ƳŀǎǎƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ р  
н ŘƛǎŜƎƴƛ ŎƻǊŜƻƎǊŀŦƛŎƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǘǊŀ ƭƻǊƻ 
ǳƴŀ ǎŜǉǳŜƴȊŀ Řƛ ǘǊŜ Řƛ ƳŀǎǎƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ р 



 

!{L ς /ƻƴŦǎǇƻǊǘ Lǘŀƭƛŀ !Φ{Φ5ΦwΦ ς  /ƛǊŎƻƭŀǊŜ CŀǎŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ {ŜǊƛŜ !- {ŜǊƛŜ . ς {ŜǊƛŜ / - !ǊŎƻōŀƭŜƴƻ 
мп 

ǳƴŀ ǎŜǉǳŜƴȊŀ Řƛ ǊƻǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƳŀǎǎƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ п 
 
DƻƭŘ . όоΦмр ƳƛƴΦύ 

ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ Ǉŀǎǎƛ  
н ŘƛǎŜƎƴƛ ŎƻǊŜƻƎǊŀŦƛŎƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǘǊŀ ƭƻǊƻ 
ǳƴŀ ǎŜǉǳŜƴȊŀ Řƛ ǘǊŜ Řƛ ƳŀǎǎƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ с 
ǳƴŀ ǎŜǉǳŜƴȊŀ Řƛ ǊƻǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƳŀǎǎƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ р 
 
DƻƭŘ / όоΦол ƳƛƴΦύ 
ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ Ǉŀǎǎƛ  
н ŘƛǎŜƎƴƛ ŎƻǊŜƻƎǊŀŦƛŎƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǘǊŀ ƭƻǊƻ 
ǳƴŀ ǎŜǉǳŜƴȊŀ Řƛ ǘǊŜ Řƛ ƳŀǎǎƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ т 

ǳƴŀ ǎŜǉǳŜƴȊŀ Řƛ ǊƻǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƳŀǎǎƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ с 
 

5L{/Lt[Lb! 5¦9¢¢h 
 
/!¢9DhwL! 5¦9¢¢h !w¢L{¢L/h {L[±9w 
[ŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ŘǳŜǘǘƻ ŀǊǘƛǎǘƛŎƻ ǎƛƭǾŜǊ ǇǊŜǾŜŘŜ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ŘƻǾŜ ǾƛŜƴŜ ŀŎŎŜƴǘǳŀǘŀ ƭŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŀƛ 
ǎŀƭǘƛ ŜŘ ŀƭƭŜ ǘǊƻǘǘƻƭŜΦ [ΩŜƭŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩǳƴƛŎƛǘŁ ŘŜƛ ŘǳŜ ŀǘƭŜǘƛ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜΦ {hbh t9wa9{{L 
{h[[9±!a9b¢L ƴŜƛ ǉǳŀƭƛ ƛƭ ōŀŎƛƴƻ ŘŜƭƭΩŀǘƭŜǘŀ ǎƻƭƭŜǾŀǘƻκŀ ƴƻƴ ǎǳǇŜǊƛƴƻ ƭŜ ǎǇŀƭƭŜ ŘŜƭƭΩŀǘƭŜǘŀ ǇƻǊǘŀƴǘŜΦ 
Lƭ ƎƛǳŘƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩǳŦŦƛŎƛŀƭŜ Řƛ ƎŀǊŀ ǾŀƭǳǘŜǊŁ ǘǊŜ ŀǎǇŜǘǘƛΥ ǉǳŜƭƭƻ ǘŜŎƴƛŎƻΣ ǉǳŜƭƭƻ ŀǊǘƛǎǘƛŎƻ Ŝ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŀ ǎƛƴŎǊƻƴƛŀ ǘǊŀ 
Ǝƭƛ ŀǘƭŜǘƛΦ /ƛ ǎŀǊŁ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀΦ 
Dƭƛ ŀǘƭŜǘƛ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ŜǎŜƎǳƛǊŜ ƭƻ ǎŎƘŜƳŀ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭƻ ƻ ƛƴ ǇǊŜǎŀ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻΦ 
Lƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ ŝ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƻ Ŝ ƴƻƴ ǎŀǊŁ ŜǎǇƻǎǘƻ ŀƭ ǇǳōōƭƛŎƻΦ {ŀǊŁ ŀǎǎŜƎƴŀǘƻ ǳƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ Řƛ 
ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁ ŀŘ ƻƎƴƛ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻΦ [ΩǳŦŦƛŎƛŀƭŜ Řƛ ƎŀǊŀ ǇƻǘǊŁ ŀǎǎŜƎƴŀǊŜ ǳƴ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ Řŀ л ŀ с όƴǳƳŜǊƛ 
ƛƴǘŜǊƛύ ŀŘ ƻƎƴƛ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜƭŜƳŜƴǘƻ ǎǘŜǎǎƻΦ Lƭ ǾŀƭƻǊŜ ŀǊǘƛǎǘƛŎƻ 
ƛƴǾŜŎŜ ƴƻƴ ǎŀǊŁ ƳƻƭǘƛǇƭƛŎŀǘƻ ǇŜǊ ŀƭŎǳƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ Ŝ ǎŀǊŁ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘƻ Řŀƭƭŀ ǎƻƳƳŀ Řƛ ŎƛƴǉǳŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ς 
ǇŀǘǘƛƴŀǘŀΣ ǘŜŎƴƛŎŀ ǇŀǎǎƛΣ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŎƻǊŜƻƎǊŀŦƛŀΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀȊƛƻƴŜΣ ǎƛƴŎǊƻƴƛŀς ƻƎƴǳƴƻ ŘŜƛ ǉǳŀƭƛ ŀƴŘǊŁ Řŀ м ŀ 
мл όƴǳƳŜǊƛ ƛƴǘŜǊƛύΦ 
Dƭƛ ŀǘƭŜǘƛ ƎŀǊŜƎƎŜǊŀƴƴƻ ŘƛǾƛǎƛ ǇŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ōŀǎŀǘŜ ǎǳƭƭΩŀƴƴǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀǘƭŜǘŀ ǇƛǴ ƎǊŀƴŘŜΦ 
 
{ƛƭǾŜǊ ! όнΦллςнΦол ƳƛƴΦύ 
м ǎŀƭǘƻ ǎƛƴƎƻƭƻ Řŀ ǳƴŀ ǊƻǘŀȊƛƻƴŜ 
м ŎƻƳōƛƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳŀǎǎƛƳƻ о ǎŀƭǘƛ Řŀ ǳƴŀ ǊƻǘŀȊƛƻƴŜ 
м ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǘǊƻǘǘƻƭŀ Řƛ ƳŀǎǎƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ н όǎŜ ŎƻƳōƛƴŀǘŀ ƳŀȄ н ǇƻǎƛȊƛƻƴƛύ 
м ǘǊƻǘǘƻƭŀ ŘΩƛƴŎƻƴǘǊƻ ǾŜǊǘƛŎŀƭŜ όƴƻƴ ŎƻƳōƛƴŀǘŀύ 
м ǎŜǊƛŜ Řƛ Ǉŀǎǎƛ Řƛ ƳŀǎǎƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ о 
 
{ƛƭǾŜǊ . όнΦолςоΦлл ƳƛƴΦύ 
ƳŀǎǎƛƳƻ н ǎŀƭǘƛ ǎƛƴƎƻƭƛ Řƛ ƳŀǎǎƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ п ŘƛǾŜǊǎƛ ǘǊŀ ƭƻǊƻ  
м ǘǊƻǘǘƻƭŀ Řƛ ƳŀǎǎƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ о όǎŜ ŎƻƳōƛƴŀǘŀ ƳŀǎǎƛƳƻ н ǇƻǎƛȊƛƻƴƛύ 
ƳŀǎǎƛƳƻ н ǎŀƭǘƛ ƭŀƴŎƛŀǘƛ Řƛ ƳŀǎǎƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ о ŜŘ ŀȄŜƭ ŘƛǾŜǊǎƛ ǘǊŀ ƭƻǊƻ 
м ǘǊƻǘǘƻƭŀ ŘΩƛƴŎƻƴǘǊƻ Řƛ ƳŀǎǎƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ н ǎƛƴƎƻƭŀ 
м ǎǇƛǊŀƭŜ ŀŘ ŀƴƎŜƭƻ ƛƴŘƛŜǘǊƻ ŜǎǘŜǊƴŀ 
м ǎŜǊƛŜ Řƛ Ǉŀǎǎƛ Řƛ ƳŀǎǎƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ о 
 
{ƛƭǾŜǊ / όнΦолςоΦлл ƳƛƴΦύ 
ƳŀǎǎƛƳƻ н ŜƭŜƳŜƴǘƛ ǎŀƭǘƻ Řƛ ƳŀǎǎƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ р ŘƛǾŜǊǎƛ ǘǊŀ ƭƻǊƻ όǎŜ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀȊƛƻƴŜ ƳŀȄ н ǎŀƭǘƛύ  
м ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǘǊƻǘǘƻƭŀ Řƛ ƳŀǎǎƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ п όǎŜ ŎƻƳōƛƴŀǘŀ ƳŀǎǎƛƳƻ н ǇƻǎƛȊƛƻƴƛύ 
ƳŀǎǎƛƳƻ н ǎŀƭǘƛ ƭŀƴŎƛŀǘƛ Řƛ ƳŀǎǎƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ п ŘƛǾŜǊǎƛ ǘǊŀ ƭƻǊƻ 
м ǘǊƻǘǘƻƭŀ ŘΩƛƴŎƻƴǘǊƻ ǾŜǊǘƛŎŀƭŜΣ ŀōōŀǎǎŀǘŀ ƻ ŀƴƎŜƭƻ ōŀǎŜ όǎŜ ŎƻƳōƛƴŀǘŀ ƳŀǎǎƛƳƻ н ǇƻǎƛȊƛƻƴƛύ 
м ǎǇƛǊŀƭŜ ŀŘ ŀƴƎŜƭƻ ŀǾŀƴǘƛ ŜǎǘŜǊƴŀ 
м ǎŜǊƛŜ Řƛ Ǉŀǎǎƛ Řƛ ƳŀǎǎƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ п 
ƳŀǎǎƛƳƻ ǳƴ ǎƻƭƭŜǾŀƳŜƴǘƻ ǎƛƴƎƻƭƻ Řƛ ƳŀǎǎƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ н όƳŀǎǎƛƳƻ п ǊƻǘŀȊƛƻƴƛύ 
ƳŀǎǎƛƳƻ ǳƴ ǎƻƭƭŜǾŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳōƛƴŀǘƻ Řƛ ƳŀǎǎƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ н όƳŀǎǎƛƳƻ у ǊƻǘŀȊƛƻƴƛ ǘƻǘŀƭƛύ 



 

!{L ς /ƻƴŦǎǇƻǊǘ Lǘŀƭƛŀ !Φ{Φ5ΦwΦ ς  /ƛǊŎƻƭŀǊŜ CŀǎŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ {ŜǊƛŜ !- {ŜǊƛŜ . ς {ŜǊƛŜ / - !ǊŎƻōŀƭŜƴƻ 
мр 

 
 
/!¢9DhwL! 5¦9¢¢h 5!b½! {L[±9w 
[ŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ŘǳŜǘǘƻ ŘŀƴȊŀ ǎƛƭǾŜǊ ǇǊŜǾŜŘŜ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ŘƻǾŜ ǾƛŜƴŜ ŀŎŎŜƴǘǳŀǘŀ ƭŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŀƛ 
Ǉŀǎǎƛ ŜŘ ŀƭƭŜ ŦƛƎǳǊŜΦ [ΩŜƭŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩǳƴƛŎƛǘŁ ŘŜƛ ŘǳŜ ŀǘƭŜǘƛ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜΦ {hbh t9wa9{{L 
{h[[9±!a9b¢L ƴŜƛ ǉǳŀƭƛ ƛƭ ōŀŎƛƴƻ ŘŜƭƭΩŀǘƭŜǘŀ ǎƻƭƭŜǾŀǘƻκŀ ƴƻƴ ǎǳǇŜǊƛƴƻ ƭŜ ǎǇŀƭƭŜ ŘŜƭƭΩŀǘƭŜǘŀ ǇƻǊǘŀƴǘŜΦ 
Lƭ ƎƛǳŘƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩǳŦŦƛŎƛŀƭŜ Řƛ ƎŀǊŀ ǾŀƭǳǘŜǊŁ ǘǊŜ ŀǎǇŜǘǘƛΥ ǉǳŜƭƭƻ ǘŜŎƴƛŎƻΣ ǉǳŜƭƭƻ ŀǊǘƛǎǘƛŎƻ Ŝ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŀ ǎƛƴŎǊƻƴƛŀ ǘǊŀ 
Ǝƭƛ ŀǘƭŜǘƛΦ /ƛ ǎŀǊŁ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀΦ 
Dƭƛ ŀǘƭŜǘƛ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ŜǎŜƎǳƛǊŜ ƭƻ ǎŎƘŜƳŀ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭƻ ƻ ƛƴ ǇǊŜǎŀ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻΦ 
Lƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ ŝ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƻ Ŝ ƴƻƴ ǎŀǊŁ ŜǎǇƻǎǘƻ ŀƭ ǇǳōōƭƛŎƻΦ {ŀǊŁ ŀǎǎŜƎƴŀǘƻ ǳƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ Řƛ 
ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁ ŀŘ ƻƎƴƛ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻΦ [ΩǳŦŦƛŎƛŀƭŜ Řƛ ƎŀǊŀ ǇƻǘǊŁ ŀǎǎŜƎƴŀǊŜ ǳƴ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ Řŀ л ŀ с όƴǳƳŜǊƛ 
ƛƴǘŜǊƛύ ŀŘ ƻƎƴƛ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜƭŜƳŜƴǘƻ ǎǘŜǎǎƻΦ Lƭ ǾŀƭƻǊŜ ŀǊǘƛǎǘƛŎƻ 
ƛƴǾŜŎŜ ƴƻƴ ǎŀǊŁ ƳƻƭǘƛǇƭƛŎŀǘƻ ǇŜǊ ŀƭŎǳƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ Ŝ ǎŀǊŁ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘƻ Řŀƭƭŀ ǎƻƳƳŀ Řƛ ŎƛƴǉǳŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ς 
ǇŀǘǘƛƴŀǘŀΣ ǘŜŎƴƛŎŀ ǇŀǎǎƛΣ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŎƻǊŜƻƎǊŀŦƛŀΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀȊƛƻƴŜΣ ǎƛƴŎǊƻƴƛŀς ƻƎƴǳƴƻ ŘŜƛ ǉǳŀƭƛ ŀƴŘǊŁ Řŀ м ŀ 
мл όƴǳƳŜǊƛ ƛƴǘŜǊƛύΦ 
Dƭƛ ŀǘƭŜǘƛ ƎŀǊŜƎƎŜǊŀƴƴƻ ŘƛǾƛǎƛ ǇŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ōŀǎŀǘŜ ǎǳƭƭΩŀƴƴǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀǘƭŜǘŀ ǇƛǴ ƎǊŀƴŘŜΦ 
 
{ƛƭǾŜǊ ! όнΦллςнΦол ƳƛƴΦύ 
м ǎŜǊƛŜ Řƛ Ǉŀǎǎƛ Řƛ ƳŀǎǎƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ о 
м ǎŜǊƛŜ Řƛ Ǉŀǎǎƛ Řƛ ƳŀǎǎƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ о ƛƴ ǇǊŜǎŀ 
м Ǉƻǎŀ ŎƻǊŜƻƎǊŀŦƛŎŀ 
м ǎƻƭƭŜǾŀƳŜƴǘƻ ŎƻǊŜƻƎǊŀŦƛŎƻ 
 
{ƛƭǾŜǊ . όнΦолςоΦлл ƳƛƴΦύ 
м ǎŜǊƛŜ Řƛ Ǉŀǎǎƛ Řƛ ƳŀǎǎƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ п 
м ǎŜǊƛŜ Řƛ Ǉŀǎǎƛ Řƛ ƳŀǎǎƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ о ƛƴ ǇǊŜǎŀ 
м ǎŜǉǳŜƴȊŀ Řƛ ǘǊŜ Řƛ ƳŀǎǎƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ п 
м ǎƻƭƭŜǾŀƳŜƴǘƻ ŎƻǊŜƻƎǊŀŦƛŎƻ 
 
{ƛƭǾŜǊ / όоΦлл ƳƛƴΦύ 
м ǎŜǊƛŜ Řƛ Ǉŀǎǎƛ Řƛ ƳŀǎǎƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ п 
м ǎŜǊƛŜ Řƛ Ǉŀǎǎƛ Řƛ ƳŀǎǎƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ п ƛƴ ǇǊŜǎŀ 
м ǎŜǉǳŜƴȊŀ Řƛ ǘǊŜ Řƛ ƳŀǎǎƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ р 
м ǎƻƭƭŜǾŀƳŜƴǘƻ ŎƻǊŜƻƎǊŀŦƛŎƻ 
м ǎƻƭƭŜǾŀƳŜƴǘƻ ǎǘŀȊƛƻƴŀǊƛƻ 
м ǎƻƭƭŜǾŀƳŜƴǘƻ ǊƻǘŀǘƻǊƛƻ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

!{L ς /ƻƴŦǎǇƻǊǘ Lǘŀƭƛŀ !Φ{Φ5ΦwΦ ς  /ƛǊŎƻƭŀǊŜ CŀǎŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ {ŜǊƛŜ !- {ŜǊƛŜ . ς {ŜǊƛŜ / - !ǊŎƻōŀƭŜƴƻ 
мс 

/!atLhb!¢h {9wL9 . 

 
Lƭ /ŀƳǇƛƻƴŀǘƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ {ŜǊƛŜ . ŝ ǊƛǎŜǊǾŀǘƻ ŀ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ŀǘƭŜǘƛ ǘŜǎǎŜǊŀǘƛ ŀƭƭΩ!Φ{ΦLΦ ŀƭƭŀ /hbC{thw¢ L¢![L! 
!Φ{Φ5ΦwΦ ƻ ŀŘ 9ƴǘƛ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŀǘƛ ŎƘŜ ƴƻƴ ŀōōƛŀƴƻ ƎƛŁ ǇǊŜǎƻ ǇŀǊǘŜ ŀŘ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ Ŧŀǎƛ ŘŜƭ /ŀƳǇƛƻƴŀǘƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ 
Řƛ {ŜǊƛŜ ! ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ ƛƴ ŎƻǊǎƻΦ {ƻƴƻ ŀƳƳŜǎǎƛ ŀƴŎƘŜ ŀǘƭŜǘƛ ŎƘŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴƻ ŀƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀǘƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ Ŝ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ 
ŘŜƭƭŀ CL{w ƴŜƭƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŀƭƛ ό9ǎƻǊŘƛŜƴǘƛ wŜƎƛƻƴŀƭƛΣ !ƭƭƛŜǾƛ wŜƎƛƻƴŀƭƛΣ 5ƛǾƛǎƛƻƴƛ bŀȊƛƻƴŀƭƛ !κ.κ/κ5Σ 
tǊƻƳƻȊƛƻƴŀƭƛ /ŀŘŜǘǘƛκWǳƴƛƻǊκ{ŜƴƛƻǊύΦ !Ř ŜŎŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀ {ƛƴƎƻƭƻ ς hōōƭƛƎŀǘƻǊƛΣ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ŀƳƳŜǎǎƛ 
Ǝƭƛ ŀǘƭŜǘƛ ŎƘŜ ŀōōƛŀƴƻ ǇǊŜǎƻ ǇŀǊǘŜ ŀƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀǘƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ Ŝ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ŘŜƭƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ŜŦŦŜǘǘƛǾŜ ŘŜƭƭŀ CL{w 
ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ ƛƴ ŎƻǊǎƻΦ  
tŜǊ ŀŎŎŜŘŜǊŜ ŀƭ /ŀƳǇƛƻƴŀǘƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ {ŜǊƛŜ . Ǝƭƛ ŀǘƭŜǘƛ ŘŜǾƻƴƻ ŀǾŜǊ ǇǊŜǎƻ ǇŀǊǘŜ ŀŘ ŀƭƳŜƴƻ ǳƴŀ ŦŀǎŜ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƻ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜ /ƻƴŦǎǇƻǊǘ ƻ CL{w 
 
5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ Ŝ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ 
Lƭ /ŀƳǇƛƻƴŀǘƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ {ŜǊƛŜ . ǇǊŜǾŜŘŜ ƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƎŀǊŜ ŘŜƭƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ Ŝ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ 
 
5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀ {ƛƴƎƻƭƻ ς [ƛōŜǊƻ 
/ŀǘŜƎƻǊƛŜΥ  bƻǾƛȊƛ ό!-.-/-5-9-C-D-Iύ 
 
5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀ {ƛƴƎƻƭƻ ς hōōƭƛƎŀǘƻǊƛ 
/ŀǘŜƎƻǊƛŜΥ bƻǾƛȊƛ ό!-.-/ύ 
 
5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀ {ƛƴƎƻƭƻ ς {ƻƭƻ 5ŀƴŎŜ 
/ŀǘŜƎƻǊƛŜΥ  /ƻƳǇǳƭǎƻǊȅ {ƛƭǾŜǊ ό!-.-/-5-9-Cύ Ŝ /ƻƳǇǳƭǎƻǊȅ DƻƭŘ ό!-.-/-5-9ύ 
 
5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀ 5ǳŜǘǘƻ 
/ŀǘŜƎƻǊƛŜΥ 5Ŝōǳǘǘŀƴǘƛ ό!-.-/-5-9ύ 
 
CŀǎŎŜ ŘΩŜǘŁ 
tƻǎǎƻƴƻ ǇǊŜƴŘŜǊŜ ǇŀǊǘŜ ŀƭ /ŀƳǇƛƻƴŀǘƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ {ŜǊƛŜ . ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŦŀǎŎŜ ŘΩŜǘŁ 
ŦŀǎŎƛŀ мΥ нлмо-нлмн όу-ф ŀƴƴƛύ 
ŦŀǎŎƛŀ нΥ нлмм-нлмл όмл-мм ŀƴƴƛύ 
ŦŀǎŎƛŀ оΥ нллф-нллу όмн-мо ŀƴƴƛύ 
ŦŀǎŎƛŀ пΥ нллт-нллс όмп-мр ŀƴƴƛύ 
ŦŀǎŎƛŀ рΥ нллр-нллп-нлло όмс-мт-му ŀƴƴƛύ 
ŦŀǎŎƛŀ сΥ нллн Ŝ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛ  
 
tǊŜƳƛŀȊƛƻƴƛ 
L ǇǊƛƳƛ ǘǊŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛ Řƛ ƻƎƴƛ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ǎŀǊŀƴƴƻ ǇǊŜƳƛŀǘƛ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƳŜŘŀƎƭƛŀ ŘΩƻǊƻΣ ƳŜŘŀƎƭƛŀ 
ŘΩŀǊƎŜƴǘƻΣ Řƛ ōǊƻƴȊƻΦ L ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛ Řŀƭ пϲ Ǉƻǎǘƻ ƛƴ Ǉƻƛ ǎŀǊŀƴƴƻ ǇǊŜƳƛŀǘƛ Ŏƻƴ ƳŜŘŀƎƭƛŀ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜΦ 
 
{ŎƘŜŘŀ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ tǊƻƎǊŀƳƳŀ ¢ŜŎƴƛŎƻ 
9ƴǘǊƻ мл ƎƛƻǊƴƛ ŘŀƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭ /ŀƳǇƛƻƴŀǘƻ Ǝƭƛ ŀǘƭŜǘƛ ŘŜǾƻƴƻ ƛƴǾƛŀǊŜ ŀƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƭŜ ǎŎƘŜŘŜ ŘŜǘǘŀƎƭƛŀǘŜ ŘŜƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǘŜŎƴƛŎƻ ŎƘŜ ŀƴŘǊŀƴƴƻ ŀŘ ŜǎŜƎǳƛǊŜ 
 

 

 

 

 

 



 

!{L ς /ƻƴŦǎǇƻǊǘ Lǘŀƭƛŀ !Φ{Φ5ΦwΦ ς  /ƛǊŎƻƭŀǊŜ CŀǎŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ {ŜǊƛŜ !- {ŜǊƛŜ . ς {ŜǊƛŜ / - !ǊŎƻōŀƭŜƴƻ 
мт 

twhDw!aa! ¢9/bL/h 

5L{/Lt[Lb! {LbDh[h ς [L.9wh 
 
/!¢9DhwL! bh±L½L 
[ŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ƴƻǾƛȊƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴƻ ǎŎƘŜƳŀ ƭƛōŜǊƻ Řƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ǎŀƭǘƻΣ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ǘǊƻǘǘƻƭŀ ŜŘ 
ŜƭŜƳŜƴǘƛ ŎƻǊŜƻƎǊŀŦƛŎƛΦ Dƭƛ ŀǘƭŜǘƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŎƻǎƜ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ōŀǎŀƴŘƻǎƛ ǎǳƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ 
Ŝ ǎǳƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƎƭƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ŜǎŜƎǳƛǘƛΦ   
Lƭ ƎƛǳŘƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩǳŦŦƛŎƛŀƭŜ Řƛ ƎŀǊŀ ǎŀǊŁ ǘŜŎƴƛŎƻ Ŝ ŀǊǘƛǎǘƛŎƻ Ŝ Ŏƛ ǎŀǊŁ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀΦ 
Lƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ ŝ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƻ Ŝ ƴƻƴ ǎŀǊŁ ŜǎǇƻǎǘƻ ŀƭ ǇǳōōƭƛŎƻΦ {ŀǊŁ ŀǎǎŜƎƴŀǘƻ ǳƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ Řƛ 
ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁ ŀŘ ƻƎƴƛ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻΦ [ΩǳŦŦƛŎƛŀƭŜ Řƛ ƎŀǊŀ ǇƻǘǊŁ ŀǎǎŜƎƴŀǊŜ ǳƴ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ Řŀ л ŀ с όƴǳƳŜǊƛ 
ƛƴǘŜǊƛύ ŀŘ ƻƎƴƛ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜƭŜƳŜƴǘƻ ǎǘŜǎǎƻΦ Lƭ ǾŀƭƻǊŜ ŀǊǘƛǎǘƛŎƻ 
ƛƴǾŜŎŜ ƴƻƴ ǎŀǊŁ ƳƻƭǘƛǇƭƛŎŀǘƻ ǇŜǊ ŀƭŎǳƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ Ŝ ǎŀǊŁ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘƻ Řŀƭƭŀ ǎƻƳƳŀ Řƛ ǘǊŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ς 
ǇŀǘǘƛƴŀǘŀΣ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŎƻǊŜƻƎǊŀŦƛŎŀΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀȊƛƻƴŜ ς ƻƎƴǳƴƻ ŘŜƛ ǉǳŀƭƛ ŀƴŘǊŁ Řŀ м ŀ мл όƴǳƳŜǊƛ ƛƴǘŜǊƛύΦ 
Dƭƛ ŀǘƭŜǘƛ ƎŀǊŜƎƎŜǊŀƴƴƻ ŘƛǾƛǎƛ ǇŜǊ ƎŜƴŜǊŜ Ŝ ǇŜǊ ŦŀǎŎŜ ŘΩŜǘŁΦ 
  
bƻǾƛȊƛ ! όнΦол-оΦлл ƳƛƴΦύ  
Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŜƎǳƛǘƛ ŀƭ ƳŀǎǎƛƳƻΥ 
п ǎŀƭǘƛ Řŀ ǳƴ ƎƛǊƻ ŜǎŜƎǳƛǘƛ ǎƛƴƎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ Ŝ ŘƛǾŜǊǎƛ ǘǊŀ ƭƻǊƻ 
н ŎŀǘŜƴŜ Řƛ ƳŀǎǎƛƳƻ р ǎŀƭǘƛ Řŀ ǳƴ ƎƛǊƻ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘǊŀ ƭƻǊƻ 
н ǘǊƻǘǘƻƭŜ ŎƻƳōƛƴŀǘŜ όŘƛ ƳŀǎǎƛƳƻ ǘǊŜ ǘǊƻǘǘƻƭŜ ǾŜǊǘƛŎŀƭƛύ Ŝ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘǊŀ ƭƻǊƻ 
м ǘǊƻǘǘƻƭŀ ǾŜǊǘƛŎŀƭŜ ŜǎŜƎǳƛǘŀ ǎƛƴƎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ 
м ǎŜǊƛŜ Řƛ Ǉŀǎǎƛ Řƛ ƳŀǎǎƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ о 
м ǎŜǉǳŜƴȊŀ Řƛ ŦƛƎǳǊŜ Řƛ ƳŀǎǎƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ п 
 
bƻǾƛȊƛ . όнΦол-оΦлл ƳƛƴΦύ  
Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŜƎǳƛǘƛ ŀƭ ƳŀǎǎƛƳƻΥ 
п ǎŀƭǘƛ Řŀ ǳƴ ƎƛǊƻ ƻ ŀƭ ƳŀǎǎƛƳƻ ŀȄŜƭ ŜǎŜƎǳƛǘƛ ǎƛƴƎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ 
н ŎŀǘŜƴŜ Řƛ ƳŀǎǎƛƳƻ р ǎŀƭǘƛ Řŀ ǳƴ ƎƛǊƻ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘǊŀ ƭƻǊƻ 
н ǘǊƻǘǘƻƭŜ ŎƻƳōƛƴŀǘŜ όŘƛ ƳŀǎǎƛƳƻ ǘǊŜ ǘǊƻǘǘƻƭŜ ǾŜǊǘƛŎŀƭƛύ Ŝ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘǊŀ ƭƻǊƻ 
м ǘǊƻǘǘƻƭŀ ǾŜǊǘƛŎŀƭŜ ƻ ŀōōŀǎǎŀǘŀ ƛƴŘƛŜǘǊƻ ƛƴǘŜǊƴŀ ŜǎŜƎǳƛǘŀ ǎƛƴƎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ 
м ǎŜǊƛŜ Řƛ Ǉŀǎǎƛ Řƛ ƳŀǎǎƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ о 
м ǎŜǉǳŜƴȊŀ Řƛ ŦƛƎǳǊŜ Řƛ ƳŀǎǎƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ п 
 
bƻǾƛȊƛ / όоΦлл ƳƛƴΦύ  
Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŜƎǳƛǘƛ ŀƭ ƳŀǎǎƛƳƻΥ 
п ǎŀƭǘƛ Řŀ ǳƴ ƎƛǊƻ ƻ ŀƭ ƳŀǎǎƛƳƻ ŀȄŜƭ ŜǎŜƎǳƛǘƛ ǎƛƴƎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ 
н ŎŀǘŜƴŜ Řƛ ƳŀǎǎƛƳƻ р ǎŀƭǘƛ Řŀ ǳƴ ƎƛǊƻ Ŝκƻ ŀȄŜƭ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘǊŀ ƭƻǊƻ 
н ǘǊƻǘǘƻƭŜ ŎƻƳōƛƴŀǘŜ Řƛ ƳŀǎǎƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ о όŘƛ ƳŀǎǎƛƳƻ ǘǊŜ ǘǊƻǘǘƻƭŜύ Ŝ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘǊŀ ƭƻǊƻ 
м ǘǊƻǘǘƻƭŀ Řƛ ƳŀǎǎƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ о ŜǎŜƎǳƛǘŀ ǎƛƴƎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ 
м ǎŜǊƛŜ Řƛ Ǉŀǎǎƛ Řƛ ƳŀǎǎƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ о 
м ǎŜǉǳŜƴȊŀ Řƛ ŦƛƎǳǊŜ Řƛ ƳŀǎǎƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ р 
 
bƻǾƛȊƛ 5 όоΦлл ƳƛƴΦύ 
Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŜƎǳƛǘƛ ŀƭ ƳŀǎǎƛƳƻΥ 
п ǎŀƭǘƛ Řŀ ǳƴ ƎƛǊƻΣ ŀȄŜƭ Ŝκƻ ŘƻǇǇƛƻ ǘƻŜƭƻƻǇ ƻ ŘƻǇǇƛƻ ǎŀƭŎƘƻǿ ŜǎŜƎǳƛǘƛ ǎƛƴƎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ 
н ŎŀǘŜƴŜ Řƛ ƳŀǎǎƛƳƻ р ǎŀƭǘƛ Řŀ ǳƴ ƎƛǊƻ Ŝκƻ ŀȄŜƭ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘǊŀ ƭƻǊƻ 
н ǘǊƻǘǘƻƭŜ ŎƻƳōƛƴŀǘŜ Řƛ ƳŀǎǎƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ о όŘƛ ƳŀǎǎƛƳƻ ǘǊŜ ǘǊƻǘǘƻƭŜύ Ŝ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘǊŀ ƭƻǊƻ 
м ǘǊƻǘǘƻƭŀ ŀōōŀǎǎŀǘŀ ƻ ŀƴƎŜƭƻ ƛƴŘƛŜǘǊƻ ŜǎǘŜǊƴŀ ŜǎŜƎǳƛǘŀ ǎƛƴƎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ 
м ǎŜǊƛŜ Řƛ Ǉŀǎǎƛ Řƛ ƳŀǎǎƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ о 
м ǎŜǉǳŜƴȊŀ Řƛ ŦƛƎǳǊŜ Řƛ ƳŀǎǎƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ р 
 
bƻǾƛȊƛ 9 όоΦлл ƳƛƴΦύ  
Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŜƎǳƛǘƛ ŀƭ ƳŀǎǎƛƳƻΥ 
п ǎŀƭǘƛ ŜǎŜƎǳƛǘƛ ǎƛƴƎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ όŘŀ ǳƴ ƎƛǊƻΣ ŀȄŜƭΣ ŘƻǇǇƛƻ ǘƻŜƭƻƻǇΣ ŘƻǇǇƛƻ ǎŀƭŎƘƻǿύ  



 

!{L ς /ƻƴŦǎǇƻǊǘ Lǘŀƭƛŀ !Φ{Φ5ΦwΦ ς  /ƛǊŎƻƭŀǊŜ CŀǎŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ {ŜǊƛŜ !- {ŜǊƛŜ . ς {ŜǊƛŜ / - !ǊŎƻōŀƭŜƴƻ 
му 

- ŀȄŜƭ Ŝ ŘƻǇǇƛ ƴƻƴ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŜƎǳƛǘƛ ǇƛǴ Řƛ о ǾƻƭǘŜ Řƛ Ŏǳƛ ǳƴŀ ƛƴ ŎŀǘŜƴŀ 
н ŎŀǘŜƴŜ Řƛ ƳŀǎǎƛƳƻ р ǎŀƭǘƛ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘǊŀ ƭƻǊƻ 
о ŜƭŜƳŜƴǘƛ ǘǊƻǘǘƻƭŀ Řƛ ƳŀǎǎƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ п  
- ƭŜ ǘǊƻǘǘƻƭŜ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ п ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŜƎǳƛǘŜ ǎƛƴƎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ 

- ǎƻƭƻ ǳƴŀ ǘǊƻǘǘƻƭŀ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ п ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŜƎǳƛǘŀ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǘǊƻǘǘƻƭŀ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ о 

- ƭŜ ǘǊƻǘǘƻƭŜ ŎƻƳōƛƴŀǘŜ Řƛ ƳŀǎǎƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ о Ǉƻǎǎƻƴƻ ŎƻƴǘŜƴŜǊŜ ŀƭ ƳŀǎǎƛƳƻ о ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ 

м ǎŜǊƛŜ Řƛ Ǉŀǎǎƛ Řƛ ƳŀǎǎƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ п 
 
bƻǾƛȊƛ C  όоΦлл ƳƛƴΦύ  
Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŜƎǳƛǘƛ ŀƭ ƳŀǎǎƛƳƻΥ 
п ǎŀƭǘƛ ŘƻǇǇƛ ŀŘ ŜŎŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘƻǇǇƛƻ ǊƛǘǘōŜǊƎŜǊκŘƻǇǇƛƻ ƭƻƻǇ Ŝ ŘƻǇǇƛƻ ŀȄŜƭ 

- ŀȄŜƭ Ŝ ŘƻǇǇƛ ƴƻƴ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŜƎǳƛǘƛ ǇƛǴ Řƛ о ǾƻƭǘŜ Řƛ Ŏǳƛ ǳƴŀ ƛƴ ŎŀǘŜƴŀ 

о ŎŀǘŜƴŜ Řŀ ƳŀǎǎƛƳƻ р ǎŀƭǘƛ 

о ŜƭŜƳŜƴǘƛ ǘǊƻǘǘƻƭŀ Řƛ ƳŀǎǎƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ п 

- ŀƭƳŜƴƻ  ǳƴŀ ǘǊƻǘǘƻƭŀ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƳōƛƴŀǘŀ Ŏƻƴ ŀƭ ƳŀǎǎƛƳƻ р ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ Ŝ ŘŜǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜǊŜ ǳƴŀ ŀōōŀǎǎŀǘŀ 

м ǎŜǊƛŜ Řƛ Ǉŀǎǎƛ Řƛ ƳŀǎǎƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ п 

 
bƻǾƛȊƛ D όоΦлл ƳƛƴΦύ  
Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŜƎǳƛǘƛ ŀƭ ƳŀǎǎƛƳƻΥ 
п ǎŀƭǘƛ ŘƻǇǇƛ ŀŘ ŜŎŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘƻǇǇƛƻ ŀȄŜƭ  

- ŀȄŜƭ Ŝ ŘƻǇǇƛ ƴƻƴ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŜƎǳƛǘƛ ǇƛǴ Řƛ о ǾƻƭǘŜ Řƛ Ŏǳƛ ǳƴŀ ƛƴ ŎŀǘŜƴŀ 

о ŎŀǘŜƴŜ Řŀ ƳŀǎǎƛƳƻ р ǎŀƭǘƛ 

о ŜƭŜƳŜƴǘƛ ǘǊƻǘǘƻƭŀ Řƛ ƳŀǎǎƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ р όŜŎŎŜǘǘƻ ōǊƻƪŜƴ ŀƴƪƭŜύ 

- ŀƭƳŜƴƻ  ǳƴŀ ǘǊƻǘǘƻƭŀ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƳōƛƴŀǘŀ Ŏƻƴ ŀƭ ƳŀǎǎƛƳƻ р ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ Ŝ ŘŜǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜǊŜ ǳƴŀ ŀōōŀǎǎŀǘŀ 

м ǎŜǊƛŜ Řƛ Ǉŀǎǎƛ Řƛ ƳŀǎǎƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ р 

 
bƻǾƛȊƛ I  όоΦол ƳƛƴΦύ 
Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŜƎǳƛǘƛ ŀƭ ƳŀǎǎƛƳƻΥ 
п ǎŀƭǘƛ ŘƻǇǇƛ Ŝ ŘƻǇǇƛƻ ŀȄŜƭ  

- ŀȄŜƭ Ŝ ŘƻǇǇƛ ƴƻƴ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŜƎǳƛǘƛ ǇƛǴ Řƛ о ǾƻƭǘŜ Řƛ Ŏǳƛ ǳƴŀ ƛƴ ŎŀǘŜƴŀ 

о ŎŀǘŜƴŜ Řŀ ƳŀǎǎƛƳƻ р ǎŀƭǘƛ 

о ŜƭŜƳŜƴǘƛ ǘǊƻǘǘƻƭŀ Řƛ ƳŀǎǎƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ р 

- ŀƭƳŜƴƻ  ǳƴŀ ǘǊƻǘǘƻƭŀ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƳōƛƴŀǘŀ Ŏƻƴ ŀƭ ƳŀǎǎƛƳƻ р ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ Ŝ ŘŜǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜǊŜ ǳƴŀ ŀōōŀǎǎŀǘŀ 

м ǎŜǊƛŜ Řƛ Ǉŀǎǎƛ Řƛ ƳŀǎǎƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ р 

 
 

5L{/Lt[Lb! {LbDh[h ς h..[LD!¢hwL 
 
/!¢9DhwL! bh±L½L 
[ŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ƴƻǾƛȊƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛ ŀ ǎŎŜƭǘŀ ŘŜƭƭΩŀǘƭŜǘŀΦ hƎƴƛ ŀǘƭŜǘŀ ŘƻǾǊŁ ŜǎŜƎǳƛǊŜ 

о ŜǎŜǊŎƛȊƛΦ tŜǊ ƻƎƴƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǎƛ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ŜŦŦŜǘǘǳŀǊŜ ǘǊŜ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴƛ ǎŀƭǾƻ ƻǾŜ ŜǎǇǊŜǎǎŀƳŜƴǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻ 
ŘƛǾŜǊǎŀƳŜƴǘŜΦ [ΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŜŘ ƛƭ ǇƛŜŘŜ Řƛ ǇŀǊǘŜƴȊŀ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ 
ŎƻƳǇŜǘƛȊƛƻƴŜΦ 
Lƭ ƎƛǳŘƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩǳŦŦƛŎƛŀƭŜ Řƛ ƎŀǊŀ ǎŀǊŁ ǘŜŎƴƛŎƻ ŜŘ ŜǎǘŜǘƛŎƻ Ŝ Ŏƛ ǎŀǊŁ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀΦ 

Lƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ ŝ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƻ Ŝ ƴƻƴ ǎŀǊŁ ŜǎǇƻǎǘƻ ŀƭ ǇǳōōƭƛŎƻΦ hƎƴƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƴŜƭ ǎǳƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ Ƙŀ ǳƴ 
ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜΦ {ŀǊŁ ŀǎǎŜƎƴŀǘƻ ǳƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ Řƛ ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ŦŀǎŜ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻΦ [ΩǳŦŦƛŎƛŀƭŜ Řƛ 
ƎŀǊŀ ǇƻǘǊŁ ŀǎǎŜƎƴŀǊŜ ǳƴ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ Řŀ л ŀ с όƴǳƳŜǊƛ ƛƴǘŜǊƛύ ŀŘ ƻƎƴƛ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭ ƭƛǾŜƭƭƻ 
ŘŜƭƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜƭŜƳŜƴǘƻ ǎǘŜǎǎƻΦ !ƭ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ ŘŜƎƭƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ǘŜŎƴƛŎƛ ƭΩǳŦŦƛŎƛŀƭŜ Řƛ ƎŀǊŀ ŘƻǾǊŁ ŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ 

ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ ŜǎǘŜǘƛŎƻ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎŀǊŁ ƳƻƭǘƛǇƭƛŎŀǘƻ ǇŜǊ ŀƭŎǳƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ Ŝ ǎŀǊŁ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘƻ Řŀƭƭŀ ǎƻƳƳŀ Řƛ ǘǊŜ 
ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ς ŀǊƳƻƴƛŀ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻΣ ǘŜƴǳǘŀ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀŎŎƛŀΣ ǘŜƴǳǘŀ ŘŜƭƭŀ ǇƻǎǘǳǊŀ ς ƻƎƴǳƴƻ ŘŜƛ ǉǳŀƭƛ ŀƴŘǊŁ Řŀ м ŀ 
мл όƴǳƳŜǊƛ ƛƴǘŜǊƛύΦ Lƭ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ ƻǘǘŜƴǳǘƻ Řŀƭƭŀ ǎƻƳƳŀ ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛ ǘŜŎƴƛŎƛ Ŏƻƴ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ŜǎǘŜǘƛŎƛ ǎŀǊŁ Ǉƻƛ 
ƳƻƭǘƛǇƭƛŎŀǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ Řƛ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŎƘŜ ŘŀǊŁ ŎƻǎƜ ƛƭ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ ǘƻǘŀƭŜ ŦƛƴŀƭŜΦ    

Dƭƛ ŀǘƭŜǘƛ ƎŀǊŜƎƎŜǊŀƴƴƻ ŘƛǾƛǎƛ ǇŜǊ ŦŀǎŎŜ ŘΩŜǘŁΦ DŜƴŜǊƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ƎŀǊŜƎƎŜǊŀƴƴƻ ƛƴǎƛŜƳŜΦ 



 

!{L ς /ƻƴŦǎǇƻǊǘ Lǘŀƭƛŀ !Φ{Φ5ΦwΦ ς  /ƛǊŎƻƭŀǊŜ CŀǎŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ {ŜǊƛŜ !- {ŜǊƛŜ . ς {ŜǊƛŜ / - !ǊŎƻōŀƭŜƴƻ 
мф 

 !ƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ŀŘ ƻƎƴƛ ŀǘƭŜǘŀ ǎŀǊŁ ŎƻƴǎŜƎƴŀǘŀ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ǎŎƘŜŘŀ Ŏƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘƛ ƛ ƎƛǳŘƛȊƛ 
ŘŜƭƭΩǳŦŦƛŎƛŀƭŜ Řƛ ƎŀǊŀ ŜŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴƛΦ 

 
bƻǾƛȊƛ ! όо ŜǎŜǊŎƛȊƛ ǘǊŀ Ŏǳƛ ŀƭƳŜƴƻ ǳƴ ŎŜǊŎƘƛƻ ƻ ǳƴŀ ōƻŎŎƻƭŀύ 
/ƻƴǘǊƻ ǘǊŜ ŀǾŀƴǘƛ ŜǎǘŜǊƴƻ ŘȄκǎȄ 
/ƻƴǘǊƻ ǘǊŜ ŀǾŀƴǘƛ ƛƴǘŜǊƴƻ ŘȄκǎȄ 

5ƻǇǇƛƻ ǘǊŜ ƛƴŘƛŜǘǊƻ ŜǎǘŜǊƴƻ ŘȄ 
5ƻǇǇƛƻ ǘǊŜ ƛƴŘƛŜǘǊƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ŘȄ 
/ƻƴǘǊƻǾƻƭǘŀ ŀǾŀƴǘƛ ŜǎǘŜǊƴŀ ŘȄκǎȄ 
/ƻƴǘǊƻǾƻƭǘŀ ŀǾŀƴǘƛ ƛƴǘŜǊƴŀ ŘȄκǎȄ 

±ƻƭǘŀ ŀǾŀƴǘƛ ŜǎǘŜǊƴŀ ŘȄκǎȄ 
±ƻƭǘŀ ŀǾŀƴǘƛ ŜǎǘŜǊƴŀ ŘȄκǎȄ 
.ƻŎŎƻƭŀ ŀǾŀƴǘƛ ƛƴǘŜǊƴŀ ŘȄ 
.ƻŎŎƻƭŀ ŀǾŀƴǘƛ ŜǎǘŜǊƴŀ ŘȄ 

{ ōƻŎŎƻƭŀ ŀǾŀƴǘƛ ŜǎǘŜǊƴŀ ŘȄκǎȄ όн ŜǎŜŎǳȊƛƻƴƛύ 
 
bƻǾƛȊƛ . όо ŜǎŜǊŎƛȊƛ ǘǊŀ Ŏǳƛ ŀƭƳŜƴƻ ǳƴ ŎŜǊŎƘƛƻ ƻ ǳƴŀ ōƻŎŎƻƭŀύ 
{ ŘƻǇǇƛƻ ǘǊŜ ŀǾŀƴǘƛ ŜǎǘŜǊƴƻ ŘȄκǎȄ όн ŜǎŜŎǳȊƛƻƴƛύ 

{ ŘƻǇǇƛƻ ǘǊŜ ƛƴŘƛŜǘǊƻ ŜǎǘŜǊƴƻ ŘȄκǎȄ όн ŜǎŜŎǳȊƛƻƴƛύ 
{ ŎƻƴǘǊƻ ǘǊŜ ŀǾŀƴǘƛ ŜǎǘŜǊƴƻ ŘȄκǎȄ όн ŜǎŜŎǳȊƛƻƴƛύ 
{ ŎƻƴǘǊƻ ǘǊŜ ŀǾŀƴǘƛ ƛƴǘŜǊƴƻ ŘȄκǎȄ όн ŜǎŜŎǳȊƛƻƴƛύ 
/ƻƴǘǊƻǾƻƭǘŀ ŀǾŀƴǘƛ ŜǎǘŜǊƴŀ ŘȄκǎȄ 

/ƻƴǘǊƻǾƻƭǘŀ ŀǾŀƴǘƛ ƛƴǘŜǊƴŀ ŘȄκǎȄ 
±ƻƭǘŀ ŀǾŀƴǘƛ ŜǎǘŜǊƴŀ ŘȄκǎȄ 
±ƻƭǘŀ ŀǾŀƴǘƛ ŜǎǘŜǊƴŀ ŘȄκǎȄ 
.ƻŎŎƻƭŀ ƛƴŘƛŜǘǊƻ ŜǎǘŜǊƴŀ ŘȄ 

.ƻŎŎƻƭŀ ƛƴŘƛŜǘǊƻ ƛƴǘŜǊƴŀ ŘȄ 
{ ōƻŎŎƻƭŀ ŀǾŀƴǘƛ ŜǎǘŜǊƴŀ ŘȄκǎȄ όн ŜǎŜŎǳȊƛƻƴƛύ 
{ ōƻŎŎƻƭŀ ƛƴŘƛŜǘǊƻ ŜǎǘŜǊƴŀ ŘȄκǎȄ όн ŜǎŜŎǳȊƛƻƴƛύ 
 
 
bƻǾƛȊƛ /  όо ŜǎŜǊŎƛȊƛΥ ǳƴŀ ǾƻƭǘŀκŎƻƴǘǊƻǾƻƭǘŀΣ ǳƴŀ ōƻŎŎƻƭŀΣ ǳƴ ƻǘǘƻ ǘǊŜκŎƻƴǘǊƻǘǊŜύ 
/ƻƴǘǊƻǾƻƭǘŀ ŀǾŀƴǘƛ ŜǎǘŜǊƴŀ ŘȄκǎȄ 
/ƻƴǘǊƻǾƻƭǘŀ ŀǾŀƴǘƛ ƛƴǘŜǊƴŀ ŘȄκǎȄ 
±ƻƭǘŀ ŀǾŀƴǘƛ ŜǎǘŜǊƴŀ ŘȄκǎȄ 

±ƻƭǘŀ ŀǾŀƴǘƛ ŜǎǘŜǊƴŀ ŘȄκǎȄ 
hǘǘƻ ŎƻƴǘǊƻ ǘǊŜ ŀǾŀƴǘƛ ŜǎǘŜǊƴƻ ŘȄκǎȄ όн ŜǎŜŎǳȊƛƻƴƛύ 
hǘǘƻ ŎƻƴǘǊƻ ǘǊŜ ƛƴŘƛŜǘǊƻ ŜǎǘŜǊƴƻ ŘȄκǎȄ όн ŜǎŜŎǳȊƛƻƴƛύ 
hǘǘƻ ŘƻǇǇƛƻ ǘǊŜ ŀǾŀƴǘƛ ŜǎǘŜǊƴƻ ŘȄκǎȄ όн ŜǎŜŎǳȊƛƻƴƛύ 

hǘǘƻ ŘƻǇǇƛƻ ǘǊŜ ƛƴŘƛŜǘǊƻ ŜǎǘŜǊƴƻ ŘȄκǎȄ όн ŜǎŜŎǳȊƛƻƴƛύ 
hǘǘƻ ōƻŎŎƻƭŀ ŀǾŀƴǘƛ ŜǎǘŜǊƴŀ ŘȄκǎȄ όн ŜǎŜŎǳȊƛƻƴƛύ 
hǘǘƻ ōƻŎŎƻƭŀ ƛƴŘƛŜǘǊƻ ŜǎǘŜǊƴŀ ŘȄκǎȄ όн ŜǎŜŎǳȊƛƻƴƛύ 
 

 
5L{/Lt[Lb! {LbDh[h ς {h[h 5!b/9 

 
/!¢9DhwL! /hat¦[{hw¸ {L[±9w 
[ŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ǎƛƭǾŜǊ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛ όŘŀƴȊŜύ Ŏƻƴ ǎŎƘŜƳŀ Ŝ ƳǳǎƛŎŀ 
ƻōōƭƛƎŀǘƛ 
Lƭ ƎƛǳŘƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩǳŦŦƛŎƛŀƭŜ Řƛ ƎŀǊŀ ǎŀǊŁ ǎƻƭƻ ǘŜŎƴƛŎƻ Ŝ Ŏƛ ǎŀǊŁ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀΦ 
Lƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ ŝ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƻ Ŝ ƴƻƴ ǎŀǊŁ ŜǎǇƻǎǘƻ ŀƭ ǇǳōōƭƛŎƻΦ {ŀǊŁ ŀǎǎŜƎƴŀǘƻ ǳƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ Řƛ 
ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁ ŀŘ ƻƎƴƛ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻΦ [ΩǳŦŦƛŎƛŀƭŜ Řƛ ƎŀǊŀ ǇƻǘǊŁ ŀǎǎŜƎƴŀǊŜ ǳƴ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ Řŀ л ŀ с όƴǳƳŜǊƛ 
ƛƴǘŜǊƛύ ŀŘ ƻƎƴƛ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜƭŜƳŜƴǘƻ ǎǘŜǎǎƻΦ Lƭ ǾŀƭƻǊŜ ŀǊǘƛǎǘƛŎƻ 
ƛƴǾŜŎŜ ƴƻƴ ǎŀǊŁ ƳƻƭǘƛǇƭƛŎŀǘƻ ǇŜǊ ŀƭŎǳƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ Ŝ ǎŀǊŁ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘƻ Řŀƭƭŀ ǎƻƳƳŀ Řƛ ǉǳŀǘǘǊƻ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ς 
ŘƛǎŜƎƴƻΣ ǘŜƳǇƻΣ ǇŀǘǘƛƴŀǘŀΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀȊƛƻƴŜ ς ƻƎƴǳƴƻ ŘŜƛ ǉǳŀƭƛ ŀƴŘǊŁ Řŀ м ŀ мл όƴǳƳŜǊƛ ƛƴǘŜǊƛύΦ 



 

!{L ς /ƻƴŦǎǇƻǊǘ Lǘŀƭƛŀ !Φ{Φ5ΦwΦ ς  /ƛǊŎƻƭŀǊŜ CŀǎŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ {ŜǊƛŜ !- {ŜǊƛŜ . ς {ŜǊƛŜ / - !ǊŎƻōŀƭŜƴƻ 
нл 

Dƭƛ ŀǘƭŜǘƛ ƎŀǊŜƎƎŜǊŀƴƴƻ ŘƛǾƛǎƛ ǇŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀΦ  
[ŀ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀ ǾƛŜƴŜ ƻǘǘŜƴǳǘŀ Řŀƭƭŀ ǎƻƳƳŀ ŘŜƛ ǇǳƴǘŜƎƎƛ ŘŜƭƭŜ ŘǳŜ ŘŀƴȊŜΦ 
 
/ƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ǎƛƭǾŜǊ !   
ŦŀǎŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜκǊŜƎƛƻƴŀƭŜΥ DƭƛŘŜ ²ŀƭǘȊ ς !ŎŀŘŜƳȅ .ƭǳŜǎ 
ŦŀǎŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΥ !ŎŀŘŜƳȅ .ƭǳŜǎ ς tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ¢ŀƴƎƻ 
 
/ƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ǎƛƭǾŜǊ . 
ŦŀǎŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜκǊŜƎƛƻƴŀƭŜΥ [ŀ ±ƛǎǘŀ /Ƙŀ /Ƙŀ ς wƛǘƳƻ .ƭǳŜǎ 
ŦŀǎŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΥ wƛǘƳƻ .ƭǳŜǎ ς /ŀǎƛƴƻ ¢ŀƴƎƻ 
 
/ƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ǎƛƭǾŜǊ / 
ŦŀǎŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜκǊŜƎƛƻƴŀƭŜΥ 5ŜƴǾŜǊ {ƘǳŦŦƭŜ ς 5ǳǘŎƘ ²ŀƭǘȊ 
ŦŀǎŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΥ 5ǳǘŎƘ ²ŀƭǘȊ ς {ǿƛƴƎ CƻȄǘǊƻǘ 
 
/ƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ǎƛƭǾŜǊ 5 
ŦŀǎŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜκǊŜƎƛƻƴŀƭŜΥ ²ŜǊƴŜǊ ¢ŀƴƎƻ ς {ƻǳǘƘƭŀƴŘ {ǿƛƴƎ 
ŦŀǎŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΥ {ƻǳǘƘƭŀƴŘ {ǿƛƴƎ ς ¢ǳŘƻǊ ²ŀƭǘȊ 
 
/ƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ǎƛƭǾŜǊ 9 
ŦŀǎŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜκǊŜƎƛƻƴŀƭŜΥ .ƻǳƴŎŜ .ƻƻƎƛŜ ς мп tŀǎǎƛϝ 
ŦŀǎŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΥ мп tŀǎǎƛϝ - YŜƴǘ ¢ŀƴƎƻ 
ϝǎƛ ŜǎŜƎǳƻƴƻ ƛ Ǉŀǎǎƛ ŘŜƭƭΩǳƻƳƻ 
 
/ƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ǎƛƭǾŜǊ C 
ŦŀǎŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜκǊŜƎƛƻƴŀƭŜΥ 9ŀǎȅ tŀǎƻ ς LƳǇŜǊƛŀƭ ¢ŀƴƎƻ 
ŦŀǎŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΥ LƳǇŜǊƛŀƭ ¢ŀƴƎƻ ς /Ƙŀ /Ƙŀ tŀǘƛƴ 
 
 
/!¢9DhwL! /hat¦[{hw¸ Dh[5 
[ŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ƎƻƭŘ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛ όŘŀƴȊŜύ Ŏƻƴ ǎŎƘŜƳŀ Ŝ ƳǳǎƛŎŀ 
ƻōōƭƛƎŀǘƛ 
Lƭ ƎƛǳŘƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩǳŦŦƛŎƛŀƭŜ Řƛ ƎŀǊŀ ǎŀǊŁ ǎƻƭƻ ǘŜŎƴƛŎƻ Ŝ Ŏƛ ǎŀǊŁ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀΦ 
Lƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ ŝ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƻ Ŝ ƴƻƴ ǎŀǊŁ ŜǎǇƻǎǘƻ ŀƭ ǇǳōōƭƛŎƻΦ {ŀǊŁ ŀǎǎŜƎƴŀǘƻ ǳƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ Řƛ 
ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁ ŀŘ ƻƎƴƛ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻΦ [ΩǳŦŦƛŎƛŀƭŜ Řƛ ƎŀǊŀ ǇƻǘǊŁ ŀǎǎŜƎƴŀǊŜ ǳƴ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ Řŀ л ŀ с όƴǳƳŜǊƛ 
ƛƴǘŜǊƛύ ŀŘ ƻƎƴƛ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜƭŜƳŜƴǘƻ ǎǘŜǎǎƻΦ Lƭ ǾŀƭƻǊŜ ŀǊǘƛǎǘƛŎƻ 
ƛƴǾŜŎŜ ƴƻƴ ǎŀǊŁ ƳƻƭǘƛǇƭƛŎŀǘƻ ǇŜǊ ŀƭŎǳƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ Ŝ ǎŀǊŁ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘƻ Řŀƭƭŀ ǎƻƳƳŀ Řƛ ǉǳŀǘǘǊƻ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ς 
ŘƛǎŜƎƴƻΣ ǘŜƳǇƻΣ ǇŀǘǘƛƴŀǘŀΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀȊƛƻƴŜ ς ƻƎƴǳƴƻ ŘŜƛ ǉǳŀƭƛ ŀƴŘǊŁ Řŀ м ŀ мл όƴǳƳŜǊƛ ƛƴǘŜǊƛύΦ 
Dƭƛ ŀǘƭŜǘƛ ƎŀǊŜƎƎŜǊŀƴƴƻ ŘƛǾƛǎƛ ǇŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀΦ  
!Ř ŜŎŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ /ƻƳǇǳƭǎƻǊȅ DƻƭŘ !Σ ƭŀ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀ ǾƛŜƴŜ ƻǘǘŜƴǳǘŀ Řŀƭƭŀ ǎƻƳƳŀ ŘŜƛ ǇǳƴǘŜƎƎƛ ŘŜƭƭŜ ŘǳŜ ŘŀƴȊŜΦ 
 
/ƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ƎƻƭŘ !   
ŎŀǊƭƻǎ ǘŀƴƎƻ 
 
/ƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ƎƻƭŘ .   
ǎƪŀǘŜǊǎ ƳŀǊŎƘ 
ŎŀǊƭƻǎ ǘŀƴƎƻ 
 
/ƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ƎƻƭŘ / 
ǊƻƭƭŜǊ ǎŀƳōŀ 
ƭƛǘǘƭŜ ǿŀƭǘȊ 
 
/ƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ƎƻƭŘ 5 
ŦŜŘŜǊŀǘƛƻƴ ŦƻȄǘǊƻǘ 
ǎƛŜǎǘŀ ǘŀƴƎƻ 



 

!{L ς /ƻƴŦǎǇƻǊǘ Lǘŀƭƛŀ !Φ{Φ5ΦwΦ ς  /ƛǊŎƻƭŀǊŜ CŀǎŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ {ŜǊƛŜ !- {ŜǊƛŜ . ς {ŜǊƛŜ / - !ǊŎƻōŀƭŜƴƻ 
нм 

 
/ƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ƎƻƭŘ 9 
ŎƘŀ ŎƘŀ Ǉŀǘƛƴ 
ƪŜƴǘ ǘŀƴƎƻ 
 
 

5L{/Lt[Lb! 5¦9¢¢h 
 
/!¢9DhwL9 59.¦¢¢!b¢L 
[ŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ŘŜōǳǘǘŀƴǘƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ǳƴƻ ǎŎƘŜƳŀ ǇǊŜŘŜŦƛƴƛǘƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ƎƛŁ ŎƻŘƛŦƛŎŀǘƛΦ 
Dƭƛ ŀǘƭŜǘƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ƳƻǾƛƳŜƴǘƛ Řƛ ōǊŀŎŎƛŀ ŎƻǊŜƻƎǊŀŦƛŎƛ ǇŜǊ ǘǳǘǘŀ ƭŀ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΦ 
Lƭ ƎƛǳŘƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩǳŦŦƛŎƛŀƭŜ Řƛ ƎŀǊŀ ǾŀƭǳǘŜǊŁ ǘǊŜ ŀǎǇŜǘǘƛΥ ǉǳŜƭƭƻ ǘŜŎƴƛŎƻΣ ǉǳŜƭƭƻ ŀǊǘƛǎǘƛŎƻ Ŝ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŀ ǎƛƴŎǊƻƴƛŀ ǘǊŀ 
Ǝƭƛ ŀǘƭŜǘƛΦ /ƛ ǎŀǊŁ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀΦ 
Dƭƛ ŀǘƭŜǘƛ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ŜǎŜƎǳƛǊŜ ƭƻ ǎŎƘŜƳŀ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭƻΣ ǎŀƭǾƻ ƻǾŜ ŜǎǇǊŜǎǎŀƳŜƴǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ŘƛǾŜǊǎŀΦ 
!ƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŜŘ ŀƭƭŀ ŦƛƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƳŜǘǘŜǊŜ ŘŜƛ ƳƻǾƛƳŜƴǘƛ ŎƻǊŜƻƎǊŀŦƛŎƛ ƴŜƛ ǉǳŀƭƛ ƛ ŘǳŜ ŀǘƭŜǘƛ 
ŜƴǘǊŀƴƻ ƛƴ Ŏƻƴǘŀǘǘƻ Ŝ ǎƛ ǎŎŀƳōƛŀƴƻ Řƛ ǇƻǎǘƻΦ {hbh t9wa9{{L {h[[9±!a9b¢L ƴŜƛ ǉǳŀƭƛ ƛ Ǉŀǘǘƛƴƛ ŘŜƭƭΩŀǘƭŜǘŀ 
ǎƻƭƭŜǾŀǘƻκŀ ƴƻƴ ǎǳǇŜǊƛƴƻ ƛƭ ōŀŎƛƴƻ ŘŜƭƭΩŀǘƭŜǘŀ ǇƻǊǘŀƴǘŜΦ 
Lƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ ŝ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƻ Ŝ ƴƻƴ ǎŀǊŁ ŜǎǇƻǎǘƻ ŀƭ ǇǳōōƭƛŎƻΦ {ŀǊŁ ŀǎǎŜƎƴŀǘƻ ǳƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ Řƛ 
ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁ ŀŘ ƻƎƴƛ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻΦ [ΩǳŦŦƛŎƛŀƭŜ Řƛ ƎŀǊŀ ǇƻǘǊŁ ŀǎǎŜƎƴŀǊŜ ǳƴ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ Řŀ л ŀ с όƴǳƳŜǊƛ 
ƛƴǘŜǊƛύ ŀŘ ƻƎƴƛ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜƭŜƳŜƴǘƻ ǎǘŜǎǎƻΦ Lƭ ǾŀƭƻǊŜ ŀǊǘƛǎǘƛŎƻ 
ƛƴǾŜŎŜ ƴƻƴ ǎŀǊŁ ƳƻƭǘƛǇƭƛŎŀǘƻ ǇŜǊ ŀƭŎǳƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ Ŝ ǎŀǊŁ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘƻ Řŀƭƭŀ ǎƻƳƳŀ ŎƛƴǉǳŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ς 
ǇŀǘǘƛƴŀǘŀΣ ǘŜŎƴƛŎŀ ǇŀǎǎƛΣ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŎƻǊŜƻƎǊŀŦƛŀΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀȊƛƻƴŜΣ ǎƛƴŎǊƻƴƛŀς ƻƎƴǳƴƻ ŘŜƛ ǉǳŀƭƛ ŀƴŘǊŁ Řŀ м ŀ 
мл όƴǳƳŜǊƛ ƛƴǘŜǊƛύΦ 
Dƭƛ ŀǘƭŜǘƛ ƎŀǊŜƎƎŜǊŀƴƴƻ ŘƛǾƛǎƛ ǇŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ōŀǎŀǘŜ ǎǳƭƭΩŀƴƴǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀǘƭŜǘŀ ǇƛǴ ƎǊŀƴŘŜΦ 
 
5Ŝōǳǘǘŀƴǘƛ ! όнΦлл ƳƛƴΦύ  
м-ǳƴŀ ǇǊŜǎŀ Řƛ ŘŀƴȊŀ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ м 
н-ǳƴ ǎŀƭǘƻ ǎŜƳǇƭƛŎŜ 
о-ǳƴŀ ǎŜǉǳŜƴȊŀ Řƛ ǘǊŜ ǎŀƭǘƛ ǎŜƳǇƭƛŎƛ 
п-ǳƴŀ ǎŜǉǳŜƴȊŀ Řƛ ŦƛƎǳǊŜ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ м ƛƴ ǇǊŜǎŀ 
р-ǳƴŀ ǎŜǉǳŜƴȊŀ Řƛ ŦƛƎǳǊŜ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ м 
с-ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ Ǉŀǎǎƛ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ м όƳŜǘŁ ǎŜǊƛŜ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴ ǇǊŜǎŀύ 
т-ǳƴŀ ǘǊƻǘǘƻƭŀ ǎǳ ŘǳŜ ǇƛŜŘƛ 
у-ǳƴŀ ǘǊƻǘǘƻƭŀ ǾŜǊǘƛŎŀƭŜ ƛƴŘƛŜǘǊƻ ƛƴǘŜǊƴŀ όм ƎƛǊƻύ 
  
5Ŝōǳǘǘŀƴǘƛ . όнΦлл ƳƛƴΦύ 
м-ǳƴŀ ǇǊŜǎŀ Řƛ ŘŀƴȊŀ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ н 
н-ǳƴ ǎŀƭǘƻ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ м ŜǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛƴƎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ 
о-ǳƴŀ ǎŜǉǳŜƴȊŀ ƻ ŎŀǘŜƴŀ Řƛ ǘǊŜ ǎŀƭǘƛ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ м 
п-ǳƴŀ ǎŜǉǳŜƴȊŀ Řƛ ŦƛƎǳǊŜ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ н  
р-ǳƴŀ ǎŜǉǳŜƴȊŀ Řƛ ŦƛƎǳǊŜ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ н ƛƴ ǇǊŜǎŀ 
с-ǳƴŀ ǎŜǉǳŜƴȊŀ Řƛ ǘǊŜ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ м 
т-ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ Ǉŀǎǎƛ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ м όƳŜǘŁ ǎŜǊƛŜ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴ ǇǊŜǎŀύ 
у-ǳƴŀ ǘǊƻǘǘƻƭŀ ǾŜǊǘƛŎŀƭŜ ƛƴŘƛŜǘǊƻ ƛƴǘŜǊƴŀ 
 
 5Ŝōǳǘǘŀƴǘƛ / όнΦлл ƳƛƴΦύ 
м-ǳƴŀ ǇǊŜǎŀ Řƛ ŘŀƴȊŀ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ о 
н-ǳƴ ǎŀƭǘƻ Řƛ ƳŀǎǎƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ н ŜǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛƴƎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ 
о-ǳƴŀ ǎŜǉǳŜƴȊŀ ƻ ŎŀǘŜƴŀ Řƛ ǘǊŜ ǎŀƭǘƛ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ м 
п-ǳƴŀ ǎŜǉǳŜƴȊŀ Řƛ ŦƛƎǳǊŜ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ о  
р-ǳƴŀ ǎŜǉǳŜƴȊŀ Řƛ ŦƛƎǳǊŜ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ о ƛƴ ǇǊŜǎŀ 
с-ǳƴŀ ǎŜǉǳŜƴȊŀ Řƛ ǘǊŜ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ н 
т-ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ Ǉŀǎǎƛ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ н όƳŜǘŁ ǎŜǊƛŜ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴ ǇǊŜǎŀύ 
у-ǳƴŀ ǘǊƻǘǘƻƭŀ ǾŜǊǘƛŎŀƭŜ ƛƴŘƛŜǘǊƻ ƛƴǘŜǊƴŀ  
  



 

!{L ς /ƻƴŦǎǇƻǊǘ Lǘŀƭƛŀ !Φ{Φ5ΦwΦ ς  /ƛǊŎƻƭŀǊŜ CŀǎŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ {ŜǊƛŜ !- {ŜǊƛŜ . ς {ŜǊƛŜ / - !ǊŎƻōŀƭŜƴƻ 
нн 

5Ŝōǳǘǘŀƴǘƛ 5 όнΦлл ƳƛƴΦύ 
м-ǳƴŀ ǇǊŜǎŀ Řƛ ŘŀƴȊŀ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ п 
н-ǳƴ ǎŀƭǘƻ Řƛ ƳŀǎǎƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ н ŜǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛƴƎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ 
о-ǳƴŀ ǎŜǉǳŜƴȊŀ ƻ ŎŀǘŜƴŀ Řƛ ǘǊŜ ǎŀƭǘƛ Řƛ ƳŀǎǎƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ н 
п-ǳƴŀ ǎŜǉǳŜƴȊŀ Řƛ ŦƛƎǳǊŜ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ п  
р-ǳƴŀ ǎŜǉǳŜƴȊŀ Řƛ ŦƛƎǳǊŜ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ п ƛƴ ǇǊŜǎŀ 
с-ǳƴŀ ǎŜǉǳŜƴȊŀ Řƛ ǘǊŜ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ о 
т-ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ Ǉŀǎǎƛ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ н όƳŜǘŁ ǎŜǊƛŜ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴ ǇǊŜǎŀύ 
у-ǳƴŀ ǘǊƻǘǘƻƭŀ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ н  
  
5Ŝōǳǘǘŀƴǘƛ 9 όнΦлл ƳƛƴΦύ 
м-ǳƴŀ ǇǊŜǎŀ Řƛ ŘŀƴȊŀ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ р 
н-ǳƴ ǎŀƭǘƻ Řƛ ƳŀǎǎƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ о ŜǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛƴƎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ 
о-ǳƴŀ ǎŜǉǳŜƴȊŀ ƻ ŎŀǘŜƴŀ Řƛ ǘǊŜ ǎŀƭǘƛ Řƛ ƳŀǎǎƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ о 
п-ǳƴŀ ǎŜǉǳŜƴȊŀ Řƛ ŦƛƎǳǊŜ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ р  
р-ǳƴŀ ǎŜǉǳŜƴȊŀ Řƛ ŦƛƎǳǊŜ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ р ƛƴ ǇǊŜǎŀ 
с-ǳƴŀ ǎŜǉǳŜƴȊŀ Řƛ ǘǊŜ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ п 
т-ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ Ǉŀǎǎƛ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ о όƳŜǘŁ ǎŜǊƛŜ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴ ǇǊŜǎŀύ 
у-ǳƴŀ ǘǊƻǘǘƻƭŀ ŎƻƳōƛƴŀǘŀ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ н Řƛ ƳŀǎǎƛƳƻ ŘǳŜ ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ 
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/!atLhb!¢h {9wL9 / 

 
Lƭ /ŀƳǇƛƻƴŀǘƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ {ŜǊƛŜ / ŝ ǊƛǎŜǊǾŀǘƻ ŀ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ŀǘƭŜǘƛ ǘŜǎǎŜǊŀǘƛ ŀƭƭΩ!Φ{ΦLΦ ŀƭƭŀ /hbC{thw¢ L¢![L! 
!Φ{Φ5ΦwΦ ƻ ŀŘ 9ƴǘƛ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŀǘƛ ŎƘŜ ƴƻƴ ŀōōƛŀƴƻ ƎƛŁ ǇǊŜǎƻ ǇŀǊǘŜ ŀŘ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ Ŧŀǎƛ ŘŜƭ /ŀƳǇƛƻƴŀǘƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ 
Řƛ {ŜǊƛŜ ! ƻ . ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ ƛƴ ŎƻǊǎƻΦ {ƻƴƻ ŀƳƳŜǎǎƛ ŀƴŎƘŜ ŀǘƭŜǘƛ ŎƘŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴƻ ŀƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀǘƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ Ŝ 
ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ŘŜƭƭŀ CL{w ƴŜƭƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ǇǊƛƳƛ Ǉŀǎǎƛ Ŝ ƎƛƻǾŀƴƛ ǇǊƻƳŜǎǎŜΦ !Ř ŜŎŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀ {ƛƴƎƻƭƻ ς 
hōōƭƛƎŀǘƻǊƛΣ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ŀƳƳŜǎǎƛ Ǝƭƛ ŀǘƭŜǘƛ ŎƘŜ ŀōōƛŀƴƻ ǇǊŜǎƻ ǇŀǊǘŜ ŀƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀǘƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ Ŝ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ŘŜƭƭŜ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ŜŦŦŜǘǘƛǾŜ Ŝ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŀƭƛ ŘŜƭƭŀ CL{w ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ ƛƴ ŎƻǊǎƻΦ  
tŜǊ ŀŎŎŜŘŜǊŜ ŀƭ /ŀƳǇƛƻƴŀǘƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ {ŜǊƛŜ / Ǝƭƛ ŀǘƭŜǘƛ ŘŜǾƻƴƻ ŀǾŜǊ ǇǊŜǎƻ ǇŀǊǘŜ ŀŘ ŀƭƳŜƴƻ ǳƴŀ ŦŀǎŜ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƻ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜ /ƻƴŦǎǇƻǊǘ ƻ CL{w 
 
5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ Ŝ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ 
Lƭ /ŀƳǇƛƻƴŀǘƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ {ŜǊƛŜ / ǇǊŜǾŜŘŜ ƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƎŀǊŜ ŘŜƭƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ Ŝ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ 
 
5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀ {ƛƴƎƻƭƻ ς [ƛōŜǊƻ 
/ŀǘŜƎƻǊƛŜΥ  5Ŝōǳǘǘŀƴǘƛ ό!-.-/-5-9ύ 
 
5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀ {ƛƴƎƻƭƻ ς hōōƭƛƎŀǘƻǊƛ 
/ŀǘŜƎƻǊƛŜΥ 5Ŝōǳǘǘŀƴǘƛ ό!-.-/-5ύ 
 
5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀ {ƛƴƎƻƭƻ ς {ƻƭƻ 5ŀƴŎŜ 
/ŀǘŜƎƻǊƛŜΥ 5Ŝōǳǘǘŀƴǘƛ ό!-.-/ύ 
 
CŀǎŎŜ ŘΩŜǘŁ 
tƻǎǎƻƴƻ ǇǊŜƴŘŜǊŜ ǇŀǊǘŜ ŀƭ /ŀƳǇƛƻƴŀǘƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ {ŜǊƛŜ / ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŦŀǎŎŜ ŘΩŜǘŁ 
ŦŀǎŎƛŀ мΥ нлмо-нлмн όу-ф ŀƴƴƛύ 
ŦŀǎŎƛŀ нΥ нлмм-нлмл όмл-мм ŀƴƴƛύ 
ŦŀǎŎƛŀ оΥ нллф-нллу όмн-мо ŀƴƴƛύ 
ŦŀǎŎƛŀ пΥ нллт-нллс όмп-мр ŀƴƴƛύ 
ŦŀǎŎƛŀ рΥ нллр-нллп-нлло όмс-мт-му ŀƴƴƛύ 
ŦŀǎŎƛŀ сΥ нллн Ŝ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛ  
 
tǊŜƳƛŀȊƛƻƴƛ 
L ǇǊƛƳƛ ǘǊŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛ ŘŜƭƭŜ ŦŀǎŎŜ о-п-р-с Řƛ ƻƎƴƛ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ǎŀǊŀƴƴƻ ǇǊŜƳƛŀǘƛ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƳŜŘŀƎƭƛŀ 
ŘΩƻǊƻΣ ƳŜŘŀƎƭƛŀ ŘΩŀǊƎŜƴǘƻΣ Řƛ ōǊƻƴȊƻΦ L ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛ Řŀƭ пϲ Ǉƻǎǘƻ ƛƴ Ǉƻƛ ŘŜƭƭŜ ƳŜŘŜǎƛƳŜ ŦŀǎŎŜ ŘΩŜǘŁ ǎŀǊŀƴƴƻ 
ǇǊŜƳƛŀǘƛ Ŏƻƴ ƳŜŘŀƎƭƛŀ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜΦ 
[Ŝ ŦŀǎŎŜ ŘΩŜǘŁ м Ŝ н ǎŀǊŀƴƴƻ ǇǊŜƳƛŀǘƛ ǎŜŎƻƴŘƻ ǳƴ ŎǊƛǘŜǊƛƻ Řƛ C!{/9 5L a9wL¢hΥ 
Řŀƭ мϲ ŀƭ нϲ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƻ   C!{/L! 5Ωhwh 
Řŀƭ оϲ ŀƭ пϲ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƻ   C!{/L! 5Ω!wD9b¢h 
Řŀƭ рϲ ŀƭ сϲ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƻ   C!{/L! 5L .whb½h 
Řŀƭ тϲ ƛƴ Ǉƻƛ ƳŜŘŀƎƭƛŀ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ŀǘƭŜǘƛΦ 
bƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŀƭŜ ŎǊƛǘŜǊƛƻ Řƛ ǇǊŜƳƛŀȊƛƻƴŜΣ ǾŜǊǊŁ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ǎǘƛƭŀǘŀ ǳƴŀ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƛ 
ǇǳƴǘŜƎƎƛ ŀǘǘǊƛōǳƛǘƛ ŀŘ ƻƎƴƛ ŀǘƭŜǘŀΤ ǘŀƭŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀ ǎŀǊŁ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƛƭŜ Ŝ ŀŦŦƛǎǎŀ ƛƴ ōŀŎƘŜŎŀ ŀƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭƭŀ ƎŀǊŀΦ 
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twhDw!aa! ¢9/bL/h 
 

5L{/Lt[Lb! {LbDh[h ς [L.9wh 
 
/!¢9DhwL! 59.¦¢¢!b¢L 
[ŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ŘŜōǳǘǘŀƴǘƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ǳƴƻ ǎŎƘŜƳŀ ǇǊŜŘŜŦƛƴƛǘƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ƎƛŁ ŎƻŘƛŦƛŎŀǘƛΦ 
Dƭƛ ŀǘƭŜǘƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ƳƻǾƛƳŜƴǘƛ Řƛ ōǊŀŎŎƛŀ ŎƻǊŜƻƎǊŀŦƛŎƛ ǇŜǊ ǘǳǘǘŀ ƭŀ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΦ 
Lƭ ƎƛǳŘƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩǳŦŦƛŎƛŀƭŜ Řƛ ƎŀǊŀ ǎŀǊŁ ǘŜŎƴƛŎƻ Ŝ ŀǊǘƛǎǘƛŎƻ Ŝ Ŏƛ ǎŀǊŁ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀΦ 
Lƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ ŝ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƻ Ŝ ƴƻƴ ǎŀǊŁ ŜǎǇƻǎǘƻ ŀƭ ǇǳōōƭƛŎƻΦ {ŀǊŁ ŀǎǎŜƎƴŀǘƻ ǳƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ Řƛ 
ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁ ŀŘ ƻƎƴƛ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻΦ [ΩǳŦŦƛŎƛŀƭŜ Řƛ ƎŀǊŀ ǇƻǘǊŁ ŀǎǎŜƎƴŀǊŜ ǳƴ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ Řŀ л ŀ с όƴǳƳŜǊƛ 
ƛƴǘŜǊƛύ ŀŘ ƻƎƴƛ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜƭŜƳŜƴǘƻ ǎǘŜǎǎƻΦ Lƭ ǾŀƭƻǊŜ ŀǊǘƛǎǘƛŎƻ 
ƛƴǾŜŎŜ ƴƻƴ ǎŀǊŁ ƳƻƭǘƛǇƭƛŎŀǘƻ ǇŜǊ ŀƭŎǳƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ Ŝ ǎŀǊŁ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘƻ Řŀƭƭŀ ǎƻƳƳŀ Řƛ ǉǳŀǘǘǊƻ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ς 
ǇŀǘǘƛƴŀǘŀΣ ǘŜŎƴƛŎŀ ǇŀǎǎƛΣ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŎƻǊŜƻƎǊŀŦƛŎŀΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀȊƛƻƴŜ ς ƻƎƴǳƴƻ ŘŜƛ ǉǳŀƭƛ ŀƴŘǊŁ Řŀ м ŀ мл 
όƴǳƳŜǊƛ ƛƴǘŜǊƛύΦ 
Dƭƛ ŀǘƭŜǘƛ ƎŀǊŜƎƎŜǊŀƴƴƻ ŘƛǾƛǎƛ ǇŜǊ ƎŜƴŜǊŜ Ŝ ǇŜǊ ŦŀǎŎŜ ŘΩŜǘŁΦ 
 
5Ŝōǳǘǘŀƴǘƛ ! όнΦлл-нΦол ƳƛƴΦύ 
м-ǎŀƭǘƻ {ŜƳǇƭƛŎŜ ŜǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛƴƎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ 
н-ǎŀƭǘƻ {ŜƳǇƭƛŎŜ ŜǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛƴƎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ 
о-ǎŜǉǳŜƴȊŀ Řƛ ǘǊŜ ǎŀƭǘƛ {ŜƳǇƭƛŎŜ 
п-ǎŜǉǳŜƴȊŀ Řƛ ǘǊŜ ǎŀƭǘƛ {ŜƳǇƭƛŎŜ 
р-ǳƴŀ ǎŜǉǳŜƴȊŀ Řƛ ŦƛƎǳǊŜ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ м 
с-ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ Ǉŀǎǎƛ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ м  
т-ǘǊƻǘǘƻƭŀ ǎǳ ŘǳŜ ǇƛŜŘƛ 
у-ǘǊƻǘǘƻƭŀ ǾŜǊǘƛŎŀƭŜ ƛƴŘƛŜǘǊƻ ƛƴǘŜǊƴŀ όƳƛƴΦ м ƎƛǊƻύ 
   
5Ŝōǳǘǘŀƴǘƛ . όнΦлл-нΦол ƳƛƴΦύ 
м-ǎŜǉǳŜƴȊŀ Řƛ ǘǊŜ ǎŀƭǘƛ {ŜƳǇƭƛŎŜ 
н-ǳƴ ǘƻŜƭƻƻǇ ŜǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛƴƎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ 
о-ǳƴ ǎŀƭŎƘƻǿ ŜǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛƴƎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ 
п-ǳƴŀ ǎŜǉǳŜƴȊŀ ǎŜƳǇƭƛŎŜ- ǘƻŜƭƻƻǇ - ǎŀƭŎƘƻǿ 
р-ǳƴŀ ǎŜǉǳŜƴȊŀ Řƛ ŦƛƎǳǊŜ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ н 
с-ǎŜǊƛŜ Řƛ Ǉŀǎǎƛ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ н 
т-ǘǊƻǘǘƻƭŀ ǾŜǊǘƛŎŀƭŜ ƛƴŘƛŜǘǊƻ ƛƴǘŜǊƴŀ  
у-ǘǊƻǘǘƻƭŀ ǾŜǊǘƛŎŀƭŜ ƛƴŘƛŜǘǊƻ ƛƴǘŜǊƴŀ  
 
5Ŝōǳǘǘŀƴǘƛ / όнΦлл-нΦол ƳƛƴΦύ 
м-ǳƴ {ŜƳǇƭƛŎŜ ŜǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛƴƎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ 
н- ǳƴŀ ǎŜǉǳŜƴȊŀ ǎŜƳǇƭƛŎŜ- ǘƻŜƭƻƻǇ - ǎŀƭŎƘƻǿ  
о-ǳƴ ŦƭƛǇ ŜǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛƴƎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ 
п-ǳƴŀ ŎŀǘŜƴŀ ǎŀƭŎƘƻǿ-ǘƻŜƭƻƻǇ-ǘƻŜƭƻƻǇ 
р-ǳƴŀ ǎŜǉǳŜƴȊŀ Řƛ ŦƛƎǳǊŜ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ н 
с-ǎŜǊƛŜ Řƛ Ǉŀǎǎƛ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ н 
т-ǘǊƻǘǘƻƭŀ ǾŜǊǘƛŎŀƭŜ ƛƴŘƛŜǘǊƻ ƛƴǘŜǊƴŀ  
у-ǘǊƻǘǘƻƭŀ ǾŜǊǘƛŎŀƭŜ ƛƴŘƛŜǘǊƻ ŜǎǘŜǊƴŀ όƳƛƴΦ м ƎƛǊƻύ 
  
5Ŝōǳǘǘŀƴǘƛ 5 όнΦлл-нΦол ƳƛƴΦύ 
м-ǳƴŀ ŎŀǘŜƴŀ ǎŀƭŎƘƻǿ ς ǘƻŜƭƻƻǇ - ǘƻŜƭƻƻǇ 
н-ǳƴ ŦƭƛǇ ŜǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛƴƎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ 
о-ǳƴŀ ǎŜǉǳŜƴȊŀ ǎŜƳǇƭƛŎŜ ς ǘƻŜƭƻƻǇ - ǎŀƭŎƘƻǿ 
п-ǳƴ ǊƛǘǘōŜǊƎŜǊ ŜǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛƴƎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ 
р-ǳƴŀ ǎŜǉǳŜƴȊŀ Řƛ ŦƛƎǳǊŜ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ н 
с-ǎŜǊƛŜ Řƛ Ǉŀǎǎƛ ƭƛǾŜƭƭƻ н 
т-ǘǊƻǘǘƻƭŀ ǾŜǊǘƛŎŀƭŜ ƛƴŘƛŜǘǊƻ ƛƴǘŜǊƴŀ  
у-ǘǊƻǘǘƻƭŀ ǾŜǊǘƛŎŀƭŜ ƛƴŘƛŜǘǊƻ ŜǎǘŜǊƴŀ όƳƛƴΦ о ƎƛǊƛύ 



 

!{L ς /ƻƴŦǎǇƻǊǘ Lǘŀƭƛŀ !Φ{Φ5ΦwΦ ς  /ƛǊŎƻƭŀǊŜ CŀǎŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ {ŜǊƛŜ !- {ŜǊƛŜ . ς {ŜǊƛŜ / - !ǊŎƻōŀƭŜƴƻ 
нр 

 
5Ŝōǳǘǘŀƴǘƛ 9 όнΦлл-нΦол ƳƛƴΦύ 
м-ǳƴ ƭǳǘȊ ŜǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛƴƎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ 
н-ǳƴ ǘƘƻǊŜƴ ŜǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛƴƎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ 
о-ǳƴŀ ŎŀǘŜƴŀ ŦƭƛǇ ς ǘƻŜƭƻƻǇ - ǊƛǘǘōŜǊƎŜǊ 
п-ǳƴŀ ŎŀǘŜƴŀ ǊƛǘǘōŜǊƎŜǊ ς ǘƻŜƭƻƻǇ - ǊƛǘǘōŜǊƎŜǊ 
р-ǳƴŀ ǎŜǉǳŜƴȊŀ Řƛ ŦƛƎǳǊŜ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ о 
с-ǎŜǊƛŜ Řƛ Ǉŀǎǎƛ ƭƛǾŜƭƭƻ о 
т-ǘǊƻǘǘƻƭŀ ǾŜǊǘƛŎŀƭŜ ƛƴŘƛŜǘǊƻ ŜǎǘŜǊƴŀ  
у-ǘǊƻǘǘƻƭŀ ŎƻƳōƛƴŀǘŀ ǾŜǊǘƛŎŀƭŜ ƛƴŘƛŜǘǊƻ ƛƴǘŜǊƴŀ ς ǾŜǊǘƛŎŀƭŜ ƛƴŘƛŜǘǊƻ ŜǎǘŜǊƴŀ 
 
 

5L{/Lt[Lb! {LbDh[h ς h..[LD!¢hwL 
 
/!¢9DhwL! 59.¦¢¢!b¢L 
[ŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ŘŜōǳǘǘŀƴǘƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛ ŀ ǎŎŜƭǘŀ ŘŜƭƭΩŀǘƭŜǘŀ ǘǊŀ ƎǊǳǇǇƛ ǇǊŜ-ŘŜŦƛƴƛǘƛΦ 

hƎƴƛ ŀǘƭŜǘŀ ŘƻǾǊŁ ŜǎŜƎǳƛǊŜ н ŜǎŜǊŎƛȊƛΦ tŜǊ ƻƎƴƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǎƛ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ŜŦŦŜǘǘǳŀǊŜ ǘǊŜ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴƛΦ [ΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŜŘ ƛƭ 
ǇƛŜŘŜ Řƛ ǇŀǊǘŜƴȊŀ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ŎƻƳǇŜǘƛȊƛƻƴŜΦ 
Lƭ ƎƛǳŘƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩǳŦŦƛŎƛŀƭŜ Řƛ ƎŀǊŀ ǎŀǊŁ ǎƻƭƻ ǘŜŎƴƛŎƻ Ŏƛ ǎŀǊŁ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀΦ 
Lƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ ŝ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƻ Ŝ ƴƻƴ ǎŀǊŁ ŜǎǇƻǎǘƻ ŀƭ ǇǳōōƭƛŎƻΦ {ŀǊŁ ŀǎǎŜƎƴŀǘƻ ǳƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ Řƛ 

ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ŦŀǎŜ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻΦ [ΩǳŦŦƛŎƛŀƭŜ Řƛ ƎŀǊŀ ǇƻǘǊŁ ŀǎǎŜƎƴŀǊŜ ǳƴ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ Řŀ л ŀ с 
όƴǳƳŜǊƛ ƛƴǘŜǊƛύ ŀŘ ƻƎƴƛ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜƭŜƳŜƴǘƻ ǎǘŜǎǎƻΦ !ƭ 
ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ ŘŜƎƭƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ǘŜŎƴƛŎƛ ƭΩǳŦŦƛŎƛŀƭŜ Řƛ ƎŀǊŀ ŘƻǾǊŁ ŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ ŜǎǘŜǘƛŎƻ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎŀǊŁ 
ƳƻƭǘƛǇƭƛŎŀǘƻ ǇŜǊ ŀƭŎǳƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ Ŝ ǎŀǊŁ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘƻ Řŀƭƭŀ ǎƻƳƳŀ Řƛ ǘǊŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ς ŀǊƳƻƴƛŀ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻΣ 

ǘŜƴǳǘŀ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀŎŎƛŀΣ ǘŜƴǳǘŀ ŘŜƭƭŀ ǇƻǎǘǳǊŀ ς ƻƎƴǳƴƻ ŘŜƛ ǉǳŀƭƛ ŀƴŘǊŁ Řŀ м ŀ мл όƴǳƳŜǊƛ ƛƴǘŜǊƛύΦ Lƭ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ 
ƻǘǘŜƴǳǘƻ Řŀƭƭŀ ǎƻƳƳŀ ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛ ǘŜŎƴƛŎƛ Ŏƻƴ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ŜǎǘŜǘƛŎƛ ǎŀǊŁ Ǉƻƛ ƳƻƭǘƛǇƭƛŎŀǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ Řƛ ǾŀƭƻǊŜ 
ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŎƘŜ ŘŀǊŁ ŎƻǎƜ ƛƭ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ ǘƻǘŀƭŜ ŦƛƴŀƭŜ 
Dƭƛ ŀǘƭŜǘƛ ƎŀǊŜƎƎŜǊŀƴƴƻ ŘƛǾƛǎƛ ǇŜǊ ŦŀǎŎŜ ŘΩŜǘŁΦ DŜƴŜǊƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ƎŀǊŜƎƎŜǊŀƴƴƻ ƛƴǎƛŜƳŜΦ 

!ƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ŀŘ ƻƎƴƛ ŀǘƭŜǘŀ ǎŀǊŁ ŎƻƴǎŜƎƴŀǘŀ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ǎŎƘŜŘŀ Ŏƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘƛ ƛ ƎƛǳŘƛȊƛ 
ŘŜƭƭΩǳŦŦƛŎƛŀƭŜ Řƛ ƎŀǊŀΦ 
 
5Ŝōǳǘǘŀƴǘƛ ! 

/ǳǊǾŀ ŀǾŀƴǘƛ ŜǎǘŜǊƴŀ ŘȄκǎȄ 
/ǳǊǾŀ ŀǾŀƴǘƛ ƛƴǘŜǊƴŀ ŘȄκǎȄ 
/ǳǊǾŀ ƛƴŘƛŜǘǊƻ ŜǎǘŜǊƴŀ ŘȄ 
/ǳǊǾŀ ƛƴŘƛŜǘǊƻ ƛƴǘŜǊƴŀ ŘȄ 

 
5Ŝōǳǘǘŀƴǘƛ . 
/ǳǊǾŀ ƛƴŘƛŜǘǊƻ ŜǎǘŜǊƴŀ ŘȄ 
/ǳǊǾŀ ƛƴŘƛŜǘǊƻ ƛƴǘŜǊƴŀ ŘȄ 

¢ǊŜ ŀǾŀƴǘƛ ŜǎǘŜǊƴƻ ŘȄκǎȄ 
¢ǊŜ ŀǾŀƴǘƛ ƛƴǘŜǊƴƻ ŘȄκǎȄ 
 
5Ŝōǳǘǘŀƴǘƛ / 

¢ǊŜ ŀǾŀƴǘƛ ŜǎǘŜǊƴƻ ŘȄκǎȄ 
¢ǊŜ ŀǾŀƴǘƛ ƛƴǘŜǊƴƻ ŘȄκǎȄ 
/ƻƴǘǊƻ ǘǊŜ ŜǎǘŜǊƴƻ ŘȄκǎȄ 
/ƻƴǘǊƻ ǘǊŜ ƛƴǘŜǊƴƻ ŘȄκǎȄ 

.ƻŎŎƻƭŀ ŀǾŀƴǘƛ ŜǎǘŜǊƴŀ ŘȄ 
 
5Ŝōǳǘǘŀƴǘƛ 5 
/ƻƴǘǊƻ ǘǊŜ ŜǎǘŜǊƴƻ ŘȄκǎȄ 

/ƻƴǘǊƻ ǘǊŜ ƛƴǘŜǊƴƻ ŘȄκǎȄ 
5ƻǇǇƛƻ ǘǊŜ ƛƴŘƛŜǘǊƻ ŜǎǘŜǊƴƻ ŘȄ 
5ƻǇǇƛƻ ǘǊŜ ƛƴŘƛŜǘǊƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ŘȄ 



 

!{L ς /ƻƴŦǎǇƻǊǘ Lǘŀƭƛŀ !Φ{Φ5ΦwΦ ς  /ƛǊŎƻƭŀǊŜ CŀǎŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ {ŜǊƛŜ !- {ŜǊƛŜ . ς {ŜǊƛŜ / - !ǊŎƻōŀƭŜƴƻ 
нс 

.ƻŎŎƻƭŀ ŀǾŀƴǘƛ ŜǎǘŜǊƴŀ ŘȄ 

.ƻŎŎƻƭŀ ŀǾŀƴǘƛ ƛƴǘŜǊƴŀ ŘȄ 
 

5L{/Lt[Lb! {LbDh[h ς {h[h 5!b/9 
 
/!¢9DhwL! 59.¦¢¢!b¢L 
[ŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ŘŜōǳǘǘŀƴǘƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ǳƴƻ ǎŎƘŜƳŀ ǇǊŜŘŜŦƛƴƛǘƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ƎƛŁ ŎƻŘƛŦƛŎŀǘƛΦ 

Dƭƛ ŀǘƭŜǘƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ƳƻǾƛƳŜƴǘƛ Řƛ ōǊŀŎŎƛŀ ŎƻǊŜƻƎǊŀŦƛŎƛ ǇŜǊ ǘǳǘǘŀ ƭŀ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΦ 
Lƭ ƎƛǳŘƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩǳŦŦƛŎƛŀƭŜ Řƛ ƎŀǊŀ ǎŀǊŁ ǘŜŎƴƛŎƻ Ŝ ŀǊǘƛǎǘƛŎƻ Ŝ Ŏƛ ǎŀǊŁ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀΦ 
Lƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ ŝ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƻ Ŝ ƴƻƴ ǎŀǊŁ ŜǎǇƻǎǘƻ ŀƭ ǇǳōōƭƛŎƻΦ {ŀǊŁ ŀǎǎŜƎƴŀǘƻ ǳƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ Řƛ 
ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁ ŀŘ ƻƎƴƛ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻΦ [ΩǳŦŦƛŎƛŀƭŜ Řƛ ƎŀǊŀ ǇƻǘǊŁ ŀǎǎŜƎƴŀǊŜ ǳƴ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ Řŀ л ŀ с όƴǳƳŜǊƛ 

ƛƴǘŜǊƛύ ŀŘ ƻƎƴƛ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜƭŜƳŜƴǘƻ ǎǘŜǎǎƻΦ Lƭ ǾŀƭƻǊŜ ŀǊǘƛǎǘƛŎƻ 
ƛƴǾŜŎŜ ƴƻƴ ǎŀǊŁ ƳƻƭǘƛǇƭƛŎŀǘƻ ǇŜǊ ŀƭŎǳƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ Ŝ ǎŀǊŁ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘƻ Řŀƭƭŀ ǎƻƳƳŀ Řƛ ǉǳŀǘǘǊƻ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ς 
ǇŀǘǘƛƴŀǘŀΣ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŎƻǊŜƻƎǊŀŦƛŎŀΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀȊƛƻƴŜΣ ǘŜƳǇƻ ς ƻƎƴǳƴƻ ŘŜƛ ǉǳŀƭƛ ŀƴŘǊŁ Řŀ м ŀ мл όƴǳƳŜǊƛ 
ƛƴǘŜǊƛύΦ 
Dƭƛ ŀǘƭŜǘƛ ƎŀǊŜƎƎŜǊŀƴƴƻ ŘƛǾƛǎƛ ǇŜǊ ŦŀǎŎŜ ŘΩŜǘŁΦ DŜƴŜǊƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ƎŀǊŜƎƎŜǊŀƴƴƻ ƛƴǎƛŜƳŜΦ   
 
5Ŝōǳǘǘŀƴǘƛ ! όмΦол - нΦлл ƳƛƴΦύ 
ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ Ǉŀǎǎƛ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ м 

ǘǊŜ ŀǾŀƴǘƛ ƛƴǘŜǊƴƻ ƻ ŜǎǘŜǊƴƻ 
ǳƴ ŘƛǎŜƎƴƻ ŎƻǊŜƻƎǊŀŦƛŎƻ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ м 
ǳƴ ǎŀƭǘƻ ƻ ǳƴŀ ǘǊƻǘǘƻƭŀ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ м 
 

5Ŝōǳǘǘŀƴǘƛ . όмΦол - нΦлл ƳƛƴΦύ 
ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ Ǉŀǎǎƛ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ м  
ǳƴŀ ǎŜǉǳŜƴȊŀ Řƛ ǘǊŜ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ м 
ǳƴ ŘƛǎŜƎƴƻ ŎƻǊŜƻƎǊŀŦƛŎƻ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ м 

ǳƴ ǎŀƭǘƻ ƻ ǳƴŀ ǘǊƻǘǘƻƭŀ Řƛ ƳŀǎǎƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ н 
 
5Ŝōǳǘǘŀƴǘƛ / όнΦлл ƳƛƴΦύ 
ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ Ǉŀǎǎƛ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ м  

ǳƴŀ ǎŜǉǳŜƴȊŀ Řƛ ǘǊŜ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ м 
ǳƴ ŘƛǎŜƎƴƻ ŎƻǊŜƻƎǊŀŦƛŎƻ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ н 
ǳƴ ǎŀƭǘƻ ƻ ǳƴŀ ǘǊƻǘǘƻƭŀ Řƛ ƳŀǎǎƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ о 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

!{L ς /ƻƴŦǎǇƻǊǘ Lǘŀƭƛŀ !Φ{Φ5ΦwΦ ς  /ƛǊŎƻƭŀǊŜ CŀǎŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ {ŜǊƛŜ !- {ŜǊƛŜ . ς {ŜǊƛŜ / - !ǊŎƻōŀƭŜƴƻ 
нт 

/!atLhb!¢h !w/h.![9bh 

 
Lƭ /ŀƳǇƛƻƴŀǘƻ !ǊŎƻōŀƭŜƴƻ ŝ ǊƛǎŜǊǾŀǘƻ ŀ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ŀǘƭŜǘƛ ǘŜǎǎŜǊŀǘƛ ŀƭƭΩ!Φ{ΦLΦ ŀƭƭŀ /hbC{thw¢ L¢![L! !Φ{Φ5ΦwΦ ƻ ŀŘ 
9ƴǘƛ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŀǘƛ ŎƘŜ ƴƻƴ ŀōōƛŀƴƻ ƎƛŁ ǇǊŜǎƻ ǇŀǊǘŜ ŀŘ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ Ŧŀǎƛ ŘŜƭ /ŀƳǇƛƻƴŀǘƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ {ŜǊƛŜ ! ƻ 
. ƻ / ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ ƛƴ ŎƻǊǎƻΦ {ƻƴƻ ŀƳƳŜǎǎƛ ŀƴŎƘŜ ŀǘƭŜǘƛ ŎƘŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴƻ ŀƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀǘƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ ǇǊƛƳƛ Ǉŀǎǎƛ 
ŘŜƭƭŀ CL{wΦ bƻƴ ǎƻƴƻ ŀƳƳŜǎǎƛ Ǝƭƛ ŀǘƭŜǘƛ ŎƘŜ ŀōōƛŀƴƻ ǇǊŜǎƻ ǇŀǊǘŜ ŀƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀǘƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ Ŝ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ŘŜƭƭŜ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ŜŦŦŜǘǘƛǾŜΣ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ƎƛƻǾŀƴƛ ǇǊƻƳŜǎǎŜ ŘŜƭƭŀ CL{w ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ ƛƴ ŎƻǊǎƻΦ  
Lƭ /ŀƳǇƛƻƴŀǘƻ !ǊŎƻōŀƭŜƴƻ Ƙŀ ǎƻƭƻ ǾŀƭŜƴȊŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 
 
5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ Ŝ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ 
Lƭ /ŀƳǇƛƻƴŀǘƻ !ǊŎƻōŀƭŜƴƻ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƎŀǊŜ ŘŜƭƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ Ŝ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ 
 
5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀ {ƛƴƎƻƭƻ ς [ƛōŜǊƻ 
/ŀǘŜƎƻǊƛŜΥ  !ǊŎƻōŀƭŜƴƻ ό!-.-/-5-9ύ ς 5ŜōǳǘǘŀƴǘƛκbƻǾƛȊƛ ό!ύκ{ƛƭǾŜǊό!-.ύ 
 
5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀ {ƛƴƎƻƭƻ ς hōōƭƛƎŀǘƻǊƛ 
/ŀǘŜƎƻǊƛŜΥ !ǊŎƻōŀƭŜƴƻ όǘǳǘǘŜ ƭŜ ŦŀǎŎŜύ ς 5Ŝōǳǘǘŀƴǘƛ !  
 
5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀ {ƛƴƎƻƭƻ ς {ƻƭƻ 5ŀƴŎŜ 
/ŀǘŜƎƻǊƛŜΥ !ǊŎƻōŀƭŜƴƻ ό!-.-/ύ - 5Ŝōǳǘǘŀƴǘƛκ/ƻƳǇǳƭǎƻǊȅ DƻƭŘ !κ{ƛƭǾŜǊ !  
5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀ 5ǳŜǘǘƻ 
/ŀǘŜƎƻǊƛŜΥ !ǊŎƻōŀƭŜƴƻ ό!-.-/-5-9ύ ς 5Ŝōǳǘǘŀƴǘƛκ!ǊǘƛǎǘƛŎƻ {ƛƭǾŜǊ !κ5ŀƴȊŀ {ƛƭǾŜǊ !  
 
CŀǎŎŜ ŘΩŜǘŁ 
tƻǎǎƻƴƻ ǇǊŜƴŘŜǊŜ ǇŀǊǘŜ ŀƭ /ŀƳǇƛƻƴŀǘƻ !ǊŎƻōŀƭŜƴƻ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŦŀǎŎŜ ŘΩŜǘŁ 
ŦŀǎŎƛŀ мΥ нлмо-нлмн όу-ф ŀƴƴƛύ 
ŦŀǎŎƛŀ нΥ нлмм-нлмл όмл-мм ŀƴƴƛύ 
ŦŀǎŎƛŀ оΥ нллф-нллу όмн-мо ŀƴƴƛύ 
ŦŀǎŎƛŀ пΥ нллт-нллс όмп-мр ŀƴƴƛύ 
ŦŀǎŎƛŀ рΥ нллр-нллп-нлло όмс-мт-му ŀƴƴƛύ 
ŦŀǎŎƛŀ сΥ нллн Ŝ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛ  
 
tǊŜƳƛŀȊƛƻƴƛ 
[Ŝ ǇǊŜƳƛŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƛƭ /ŀƳǇƛƻƴŀǘƻ !ǊŎƻōŀƭŜƴƻ Řƛ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ƻƭǘǊŜ ŀƭƭŀ ǎŎƘŜŘŀ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜΣ ǇǊŜǾŜŘƻƴƻ ƭŀ ŎƻƴǎŜƎƴŀ ŀ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ŀǘƭŜǘƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ Řƛ ǳƴŀ ƳŜŘŀƎƭƛŀ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

!{L ς /ƻƴŦǎǇƻǊǘ Lǘŀƭƛŀ !Φ{Φ5ΦwΦ ς  /ƛǊŎƻƭŀǊŜ CŀǎŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ {ŜǊƛŜ !- {ŜǊƛŜ . ς {ŜǊƛŜ / - !ǊŎƻōŀƭŜƴƻ 
ну 

twhDw!aa! ¢9/bL/h 

tŜǊ ƛƭ /ŀƳǇƛƻƴŀǘƻ !ǊŎƻōŀƭŜƴƻ Řƛ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ǇƻƛŎƘŞ ƴƻƴ ŎΩŝ ŎƻƳǇŜǘƛȊƛƻƴŜΣ ƭŜ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀǊŀƴƴƻ ŘŀǘŜ 
ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛ ŎƻƭƻǊƛ ǇŜǊ ǊŜƴŘŜǊŜ ǇƛǴ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛōƛƭŜ ƭŀ ƭŜǘǘǳǊŀ ŘŜƭ ƎƛǳŘƛȊƛƻ ŀƎƭƛ ŀǘƭŜǘƛΦ [ΩŀǘƭŜǘŀ ǎƛ ǾŜŘǊŁ 
ŘǳƴǉǳŜ ŀǎǎŜƎƴŀǊŜ ǳƴ ŎƻƭƻǊŜ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭϥŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŜǎŜƎǳƛǘƻΥ ǾŜǊŘŜ Ґ Ƴƻƭǘƻ ōǳƻƴƻΤ ōƭǳ Ґ ōǳƻƴƻΤ 
Ǝƛŀƭƭƻ Ґ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜΤ Ǌƻǎŀ Ґ ŀǇǇŜƴŀ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜΤ ŀǊŀƴŎƛƻƴŜ Ґ ǎŎŀǊǎƻΤ Ǿƛƻƭŀ Ґ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜΤ Ǌƻǎǎƻ Ґ ƴǳƭƭƻΦ 

 
 

5L{/Lt[Lb! {LbDh[h ς [L.9wh 
 
/!¢9DhwL! !w/h.![9bh 
[ŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ !ǊŎƻōŀƭŜƴƻ ǇǊŜǾŜŘŜ ǳƴƻ ǎŎƘŜƳŀ ǇǊŜŘŜŦƛƴƛǘƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ƎƛŁ ŎƻŘƛŦƛŎŀǘƛΦ 
Dƭƛ ŀǘƭŜǘƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ƳƻǾƛƳŜƴǘƛ Řƛ ōǊŀŎŎƛŀ ŎƻǊŜƻƎǊŀŦƛŎƛ ǇŜǊ ǘǳǘǘŀ ƭŀ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΦ 
Lƭ ƎƛǳŘƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩǳŦŦƛŎƛŀƭŜ Řƛ ƎŀǊŀ ǎŀǊŁ ǎƻƭƻ ǘŜŎƴƛŎƻ Ŝ ƴƻƴ Ŏƛ ǎŀǊŁ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀΦ 
bƻƴ Ǿƛ ŝ ǳƴŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ŀƴƴƛ ǇŜǊŎƘŞ ƴƻƴ Ǿƛ ŝ ŎƻƳǇŜǘƛȊƛƻƴŜ ǘǊŀ Ǝƭƛ ŀǘƭŜǘƛΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ƴƻƴ Ǿƛ ŝ ŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ǘǊŀ ƛ 
ƎŜƴŜǊƛΦ 
 
!ǊŎƻōŀƭŜƴƻ ! όмΦол ƳƛƴΦύ - ŜƭŜƳŜƴǘƛ ǊƛǇŜǘǳǘƛ ǇŜǊ ŘǳŜ ǾƻƭǘŜ ŎƛŀǎŎǳƴƻ 
м-ŀǇǊƛ Ŝ ŎƘƛǳŘƛ όǇŀǎǎƻ ŎŀǘŜƴŀΣ ƭƛƳƻƴƛύ ƛƴ ŀǾŀƴǘƛ 
н-ōƛƭŀƴŎƛŀǘƻ Ŏƻƴ ƎŀƳōŀ ŦƭŜǎǎŀ ŀǾŀƴǘƛ όŜƎƛȊƛŀƴŀΣ ƳŀŘƻƴƴƛƴŀύ 
о-ǇƛŜƎŀƳŜƴǘƻ όŎŀǊǊŜƭƭƛƴƻΣ ǎŜƎƎƛƻƭƛƴƻύ н ǇƛŜŘƛ 
 
!ǊŎƻōŀƭŜƴƻ . όмΦол-нΦлл ƳƛƴΦύ ς ŜƭŜƳŜƴǘƛ ǊƛǇŜǘǳǘƛ ǳƴŀ ǎƻƭŀ Ǿƻƭǘŀ ŎƛŀǎŎǳƴƻ 
м-ŀǇǊƛ Ŝ ŎƘƛǳŘƛ όǇŀǎǎƻ ŎŀǘŜƴŀΣ ƭƛƳƻƴƛύ ƛƴ ŀǾŀƴǘƛ 
н-ŀŦŦƻƴŘƻ ƛƴ ŀǾŀƴǘƛ 
о-ōƛƭŀƴŎƛŀǘƻ ƛƴ ŀǾŀƴǘƛ Ŏƻƴ ƎŀƳōŀ ŦƭŜǎǎŀ ŀǾŀƴǘƛ όŜƎƛȊƛŀƴŀΣ ƳŀŘƻƴƴƛƴŀύ 
п-ǇƛŜƎŀƳŜƴǘƻ όŎŀǊǊŜƭƭƛƴƻΣ ǎŜƎƎƛƻƭƛƴƻύ м Ŝκƻ н ǇƛŜŘƛ ƛƴ ŀǾŀƴǘƛ 
р-ǎŀƭǘƻ ǇƛŜŘƛ ǳƴƛǘƛ ƛƴ ǾŜǊǘƛŎŀƭŜ ƛƴ ŀǾŀƴǘƛ 
с-ǘǊƻǘǘƻƭŀ ŀ ŘǳŜ ǇƛŜŘƛ όǳƴ ƎƛǊƻύ 
 
!ǊŎƻōŀƭŜƴƻ / όнΦлл ƳƛƴΦύ ς ŜƭŜƳŜƴǘƛ ǊƛǇŜǘǳǘƛ ǳƴŀ ǎƻƭŀ Ǿƻƭǘŀ ŎƛŀǎŎǳƴƻ 
м-ŀǇǊƛ Ŝ ŎƘƛǳŘƛ όǇŀǎǎƻ ŎŀǘŜƴŀΣ ƭƛƳƻƴƛύ ŀƭƭΩƛƴŘƛŜǘǊƻ 
н-ǎŜǉǳŜƴȊŀ ŀŦŦƻƴŘƻ ŀǾŀƴǘƛ ŘŜǎǘǊƻΣ ŀŦŦƻƴŘƻ ŀǾŀƴǘƛ ǎƛƴƛǎǘǊƻ 
о-ŀŦŦƻƴŘƻ ŀƭƭϥƛƴŘƛŜǘǊƻ 
п-{ŜǉǳŜƴȊŀ ōƛƭŀƴŎƛŀǘƻ Ŏƻƴ ƎŀƳōŀ ŦƭŜǎǎŀ ŀǾŀƴǘƛ όŜƎƛȊƛŀƴŀΣ ƳŀŘƻƴƴƛƴŀύ - ǇƛŜƎŀƳŜƴǘƻ όǎŜƎƎƛƻƭƛƴƻΣ ŎŀǊǊŜƭƭƛƴƻύ 
ǎǳ м Ŝκƻ н ǇƛŜŘƛ ƛƴ ŀǾŀƴǘƛ 
р-.ƛƭŀƴŎƛŀǘƻ ŀƭƭΩƛƴŘƛŜǘǊƻ Ŏƻƴ ƎŀƳōŀ ŦƭŜǎǎŀ ŀǾŀƴǘƛ όŜƎƛȊƛŀƴŀΣ ƳŀŘƻƴƴƛƴŀύ 
с-!ƴƎŜƭƻ ƛƴ ŀǾŀƴǘƛ  
т-{ŜǉǳŜƴȊŀ Řƛ о ǎŀƭǘƛ ŀ ǇƛŜŘƛ ǳƴƛǘƛ ƛƴ ŀǾŀƴǘƛ 
у-¢Ǌƻǘǘƻƭŀ ŀ ŘǳŜ ǇƛŜŘƛ όм ƎƛǊƻύ 
 
!ǊŎƻōŀƭŜƴƻ 5 όнΦлл ƳƛƴΦύ ς ŜƭŜƳŜƴǘƛ ǊƛǇŜǘǳǘƛ ǳƴŀ ǎƻƭŀ Ǿƻƭǘŀ ŎƛŀǎŎǳƴƻ 
м-tŀǎǎƻ ƛƴŎǊƻŎƛŀǘƻ ŀǾŀƴǘƛ όƳƛƴƛƳƻ ƳŜȊȊƻ ŎŜǊŎƘƛƻΣ ƳŀǎǎƛƳƻ ǳƴ ŎŜǊŎƘƛƻύ 
н-ǎŜǉǳŜƴȊŀ ŀŦŦƻƴŘƻ ƛƴŘƛŜǘǊƻ ŘŜǎǘǊƻΣ ŀŦŦƻƴŘƻ ƛƴŘƛŜǘǊƻ ǎƛƴƛǎǘǊƻ 
о-ŀƴŦƻǊŀ ŀǾŀƴǘƛ 
п-!ƴƎŜƭƻ ŀƭƭΩƛƴŘƛŜǘǊƻ 
р-{ŜǉǳŜƴȊŀ Řƛ ŀƴƎŜƭƻΣ ōƛƭŀƴŎƛŀǘƻ Ŝ ǇƛŜƎŀƳŜƴǘƻ ŀ м ƻ н ǇƛŜŘƛ ƛƴ ŀǾŀƴǘƛ 
с-{ŜǉǳŜƴȊŀ Řƛ о ǎŀƭǘƛ ŀ ǇƛŜŘƛ ǳƴƛǘƛ ŀƭƭΩƛƴŘƛŜǘǊƻ ƛƴŘƛŜǘǊƻ 
т- {ŜǉǳŜƴȊŀ Řƛ ŘǳŜ {ŀƭǘƛ Řŀ ѹ ƎƛǊƻ 
у-¢Ǌƻǘǘƻƭŀ ǎǳ ŘǳŜ ǇƛŜŘƛ όо ƎƛǊƛύ   
  
!ǊŎƻōŀƭŜƴƻ 9 όнΦлл ƳƛƴΦύ ς ŜƭŜƳŜƴǘƛ ǊƛǇŜǘǳǘƛ ǳƴŀ ǎƻƭŀ Ǿƻƭǘŀ ŎƛŀǎŎǳƴƻ 
м-tŀǎǎƻ ƛƴŎǊƻŎƛŀǘƻ ŀǾŀƴǘƛ όƳƛƴƛƳƻ ƳŜȊȊƻ ŎŜǊŎƘƛƻΣ ƳŀǎǎƛƳƻ ǳƴ ŎŜǊŎƘƛƻύ 
н-ŀƴŦƻǊŀ ƛƴŘƛŜǘǊƻ 
о-tŀǎǎƻ ƛƴŎǊƻŎƛŀǘƻ ƛƴŘƛŜǘǊƻ όƳƛƴƛƳƻ ƳŜȊȊƻ ŎŜǊŎƘƛƻΣ ƳŀǎǎƛƳƻ ǳƴ ŎŜǊŎƘƛƻύ 



 

!{L ς /ƻƴŦǎǇƻǊǘ Lǘŀƭƛŀ !Φ{Φ5ΦwΦ ς  /ƛǊŎƻƭŀǊŜ CŀǎŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ {ŜǊƛŜ !- {ŜǊƛŜ . ς {ŜǊƛŜ / - !ǊŎƻōŀƭŜƴƻ 
нф 

п-{ŜǉǳŜƴȊŀ Řƛ ŀƴƎŜƭƻΣ ōƛƭŀƴŎƛŀǘƻ Ŝ ǇƛŜƎŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩƛƴŘƛŜǘǊƻ ŀ м ƻ н ǇƛŜŘƛ 
р-{ŜǉǳŜƴȊŀ ŀƴƎŜƭƻ ŀǾŀƴǘƛΣ ŀƴƎŜƭƻ ƛƴŘƛŜǘǊƻ 
с-{ŜǉǳŜƴȊŀ Řƛ н ǎŀƭǘƛ Řŀ ѹ ƎƛǊƻ  
т-{ŀƭǘƻ ǾŀƭȊŜǊ ǎƛƴƎƻƭƻ 
у-¢Ǌƻǘǘƻƭŀ ǾŜǊǘƛŎŀƭŜ ƛƴŘƛŜǘǊƻ ƛƴǘŜǊƴŀ όǳƴ ƎƛǊƻύ 
 
/!¢9DhwL! 59.¦¢¢!b¢L 
±ŜŘŜǊŜ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ /ŀƳǇƛƻƴŀǘƻ {ŜǊƛŜ / 
 
/!¢9DhwL! bh±L½L 
±ŜŘŜǊŜ /ŀƳǇƛƻƴŀǘƻ {ŜǊƛŜ . 
 
/!¢9DhwL! {L[±9w 
±ŜŘŜǊŜ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ /ŀƳǇƛƻƴŀǘƻ {ŜǊƛŜ ! 
 

5L{/Lt[Lb! {LbDh[h ς h..[LD!¢hwL 
 

/!¢9DhwL! !w/h.![9bh 
[ŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ŀǊŎƻōŀƭŜƴƻ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ Řƛ н ŜǎŜǊŎƛȊƛ ǎŎŜƭǘƛ ŘŀƭƭΩŀǘƭŜǘŀΦ tŜǊ ƻƎƴƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǎƛ ŘƻǾǊŀƴƴƻ 
ŜŦŦŜǘǘǳŀǊŜ ŘǳŜ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴƛΦ Lƭ ǇƛŜŘŜ Řƛ ǇŀǊǘŜƴȊŀ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ǎŎƘŜŘŀ ŘŜƭƭΩŀǘƭŜǘŀ Ŝ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƻ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ŎƻƳǇŜǘƛȊƛƻƴŜΦ 
Lƭ ƎƛǳŘƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩǳŦŦƛŎƛŀƭŜ Řƛ ƎŀǊŀ ǎŀǊŁ ǎƻƭƻ ǘŜŎƴƛŎƻ Ŝ ƴƻƴ Ŏƛ ǎŀǊŁ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀΦ 
bƻƴ Ǿƛ ŝ ǳƴŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ŀƴƴƛ ǇŜǊŎƘŞ ƴƻƴ Ǿƛ ŝ ŎƻƳǇŜǘƛȊƛƻƴŜ ǘǊŀ Ǝƭƛ ŀǘƭŜǘƛΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ƴƻƴ Ǿƛ ŝ ŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ǘǊŀ ƛ 
ƎŜƴŜǊƛΦ 
 
!ǊŎƻōŀƭŜƴƻ 

/ǳǊǾŀ ŀǾŀƴǘƛ ŜǎǘŜǊƴŀ ŘȄκǎȄ 
/ǳǊǾŀ ŀǾŀƴǘƛ ƛƴǘŜǊƴŀ ŘȄκǎȄ 
/ǳǊǾŀ ƛƴŘƛŜǘǊƻ ŜǎǘŜǊƴŀ ŘȄ 
/ǳǊǾŀ ƛƴŘƛŜǘǊƻ ƛƴǘŜǊƴŀ ŘȄ 

¢ǊŜ ŀǾŀƴǘƛ ŜǎǘŜǊƴƻ ŘȄκǎȄ 
¢ǊŜ ŀǾŀƴǘƛ ƛƴǘŜǊƴƻ ŘȄκǎȄ 
/ƻƴǘǊƻ ǘǊŜ ŜǎǘŜǊƴƻ ŘȄκǎȄ 
/ƻƴǘǊƻ ǘǊŜ ƛƴǘŜǊƴƻ ŘȄκǎȄ 

±ƻƭǘŀ ŀǾŀƴǘƛ ŜǎǘŜǊƴŀ ŘȄκǎȄ 
±ƻƭǘŀ ŀǾŀƴǘƛ ƛƴǘŜǊƴŀ ŘȄκǎȄ 
/ƻƴǘǊƻǾƻƭǘŀ ŀǾŀƴǘƛ ŜǎǘŜǊƴŀ ŘȄκǎȄ 
/ƻƴǘǊƻǾƻƭǘŀ ŀǾŀƴǘƛ ƛƴǘŜǊƴŀ ŘȄκǎȄ 

.ƻŎŎƻƭŀ ŀǾŀƴǘƛ ŜǎǘŜǊƴŀ ŘȄ 

.ƻŎŎƻƭŀ ŀǾŀƴǘƛ ƛƴǘŜǊƴŀ ŘȄ 

.ƻŎŎƻƭŀ ƛƴŘƛŜǘǊƻ ŜǎǘŜǊƴŀ ŘȄ 

.ƻŎŎƻƭŀ ƛƴŘƛŜǘǊƻ ƛƴǘŜǊƴŀ ŘȄ 

 
/!¢9DhwL! 59.¦¢¢!b¢L 
±ŜŘŜǊŜ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ŎŀƳǇƛƻƴŀǘƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ {ŜǊƛŜ / 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

!{L ς /ƻƴŦǎǇƻǊǘ Lǘŀƭƛŀ !Φ{Φ5ΦwΦ ς  /ƛǊŎƻƭŀǊŜ CŀǎŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ {ŜǊƛŜ !- {ŜǊƛŜ . ς {ŜǊƛŜ / - !ǊŎƻōŀƭŜƴƻ 
ол 

5L{/Lt[Lb! {LbDh[h ς {h[h 5!b/9 
 
/!¢9DhwL! !w/h.![9bh 
[ŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ !ǊŎƻōŀƭŜƴƻ ǇǊŜǾŜŘŜ ǳƴƻ ǎŎƘŜƳŀ ǇǊŜŘŜŦƛƴƛǘƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ƎƛŁ ŎƻŘƛŦƛŎŀǘƛΦ 
Dƭƛ ŀǘƭŜǘƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ƳƻǾƛƳŜƴǘƛ Řƛ ōǊŀŎŎƛŀ ŎƻǊŜƻƎǊŀŦƛŎƛ ǇŜǊ ǘǳǘǘŀ ƭŀ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΦ 
Lƭ ƎƛǳŘƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩǳŦŦƛŎƛŀƭŜ Řƛ ƎŀǊŀ ǎŀǊŁ ǎƻƭƻ ǘŜŎƴƛŎƻ Ŝ ƴƻƴ Ŏƛ ǎŀǊŁ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀΦ 
bƻƴ Ǿƛ ŝ ǳƴŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ŀƴƴƛ ǇŜǊŎƘŞ ƴƻƴ Ǿƛ ŝ ŎƻƳǇŜǘƛȊƛƻƴŜ ǘǊŀ Ǝƭƛ ŀǘƭŜǘƛΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ƴƻƴ Ǿƛ ŝ ŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ǘǊŀ ƛ 
ƎŜƴŜǊƛΦ 
 
!ǊŎƻōŀƭŜƴƻ ! όмΦол ƳƛƴΦύ 
м-ōƛƭŀƴŎƛŀǘƻ ŀǾŀƴǘƛ ŜǎǘŜǊƴƻ ŘŜǎǘǊƻ 
н-ōƛƭŀƴŎƛŀǘƻ ŀǾŀƴǘƛ ŜǎǘŜǊƴƻ ǎƛƴƛǎǘǊƻ 
о-ŎƛƎƴƻ ŀǾŀƴǘƛ ƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜǎǘǊƻ 
п-ŎƛƎƴƻ ŀǾŀƴǘƛ ƛƴǘŜǊƴƻ ǎƛƴƛǎǘǊƻ 
р-ŎƘŀǎǎŞ ŘŜǎǘǊƻ 
с-ŎƘŀǎǎŞ ǎƛƴƛǎǘǊƻ 
т-Ŏǳǘ ǎǘŜǇ 
у-Ŧƭŀǘ 
ф-ŀŦŦƻƴŘƻ !Ǿŀƴǘƛ ŜǎǘŜǊƴƻ ŘŜǎǘǊƻ 
мл-ŀŦŦƻƴŘƻ !Ǿŀƴǘƛ ŜǎǘŜǊƴƻ ǎƛƴƛǎǘǊƻ 
 
!ǊŎƻōŀƭŜƴƻ . όмΦол-нΦлл ƳƛƴΦύ 
м-Ǉŀǎǎƻ ƛƴŎǊƻŎƛŀǘƻ ŀǾŀƴǘƛ ƛƴ ǎŜƴǎƻ ƻǊŀǊƛƻ 
н-Ǉŀǎǎƻ ƛƴŎǊƻŎƛŀǘƻ ŀǾŀƴǘƛ ƛƴ ǎŜƴǎƻ ŀƴǘƛƻǊŀǊƛƻ 
о-ǎǿƛƴƎ ŀǾŀƴǘƛ ŘŜǎǘǊƻ 
п-ǎǿƛƴƎ ŀǾŀƴǘƛ ǎƛƴƛǎǘǊƻ 
р-ŎǊƻǎǎ ōŀŎƪ ŘŜǎǘǊƻ 
с-ŎǊƻǎǎ ōŀŎƪ ǎƛƴƛǎǘǊƻ 
т-ōƛƭŀƴŎƛŀǘƻ ŀǾŀƴǘƛ ƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜǎǘǊƻ 
у-ōƛƭŀƴŎƛŀǘƻ ŀǾŀƴǘƛ ƛƴǘŜǊƴƻ ǎƛƴƛǎǘǊƻ 
ф-ǇŜǊƴƻ όǇƛǾƻǘύ ŀǾŀƴǘƛ ǎŜƴǎƻ ƻǊŀǊƛƻ 
мл-ǇŜǊƴƻ όǇƛǾƻǘύ !Ǿŀƴǘƛ ǎŜƴǎƻ ŀƴǘƛƻǊŀǊƛƻ 
 
!ǊŎƻōŀƭŜƴƻ / όмΦол-нΦлл ƳƛƴΦύ 
м-ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƛ ŀǾŀƴǘƛ ǎŜƴǎƻ ƻǊŀǊƛƻ 
н-ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƛ ŀǾŀƴǘƛ ǎŜƴǎƻ ŀƴǘƛƻǊŀǊƛƻ 
о-ŎǊƻǎǎ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎǘǊƻ 
п-ŎǊƻǎǎ ŦǊƻƴǘ ǎƛƴƛǎǘǊƻ 
р-ǎǿƛƴƎ ŀǾŀƴǘƛ ŜǎǘŜǊƴƻ ŘŜǎǘǊƻ Ŏƻƴ ŎŀƳōƛƻ Ŧƛƭƻ 
с-ǎǿƛƴƎ ŀǾŀƴǘƛ ŜǎǘŜǊƴƻ ǎƛƴƛǎǘǊƻ Ŏƻƴ ŎŀƳōƛƻ Ŧƛƭƻ 
т-ŎǊƻǎǎ Ǌƻƭƭ ŀǾŀƴǘƛ 
у-ƳŜȊȊŀƭǳƴŀ 
ф-ƳƻƘŀǿƪ 
мл-ǘǊŜ ŀǾŀƴǘƛ ŜǎǘŜǊƴƻ 
 
/!¢9DhwL! 59.¦¢¢!b¢L 

±ŜŘŜǊŜ ǊŜƎƻŀƭŜƳŜƴǘƻ /ŀƳǇƛƻƴŀǘƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ {ŜǊƛŜ / 
 
/!¢9DhwL! /hat¦[{hw¸ Dh[5 
±ŜŘŜǊŜ ǊŜƎƻŀƭŜƳŜƴǘƻ /ŀƳǇƛƻƴŀǘƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ {ŜǊƛŜ . 
 
/!¢9DhwL! {L[±9w 
±ŜŘŜǊŜ ǊŜƎƻŀƭŜƳŜƴǘƻ /ŀƳǇƛƻƴŀǘƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ {ŜǊƛŜ ! 
 

 



 

!{L ς /ƻƴŦǎǇƻǊǘ Lǘŀƭƛŀ !Φ{Φ5ΦwΦ ς  /ƛǊŎƻƭŀǊŜ CŀǎŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ {ŜǊƛŜ !- {ŜǊƛŜ . ς {ŜǊƛŜ / - !ǊŎƻōŀƭŜƴƻ 
ом 

5L{/Lt[Lb! 5¦9¢¢h 
 
/!¢9DhwL! !w/h.![9bh 
[ŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ !ǊŎƻōŀƭŜƴƻ ǇǊŜǾŜŘŜ ǳƴƻ ǎŎƘŜƳŀ ǇǊŜŘŜŦƛƴƛǘƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ƎƛŁ ŎƻŘƛŦƛŎŀǘƛΦ 
Dƭƛ ŀǘƭŜǘƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ƳƻǾƛƳŜƴǘƛ Řƛ ōǊŀŎŎƛŀ ŎƻǊŜƻƎǊŀŦƛŎƛ ǇŜǊ ǘǳǘǘŀ ƭŀ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΦ 
Dƭƛ ŀǘƭŜǘƛ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ŜǎŜƎǳƛǊŜ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭƻΣ ǎŀƭǾƻ ƻǾŜ ŜǎǇǊŜǎǎŀƳŜƴǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ŘƛǾŜǊǎŀΦ 
!ƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŜŘ ŀƭƭŀ ŦƛƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƳŜǘǘŜǊŜ ŘŜƛ ƳƻǾƛƳŜƴǘƛ ŎƻǊŜƻƎǊŀŦƛŎƛ ƴŜƛ ǉǳŀƭƛ ƛ ŘǳŜ ŀǘƭŜǘƛ 
ŜƴǘǊŀƴƻ ƛƴ Ŏƻƴǘŀǘǘƻ Ŝ ǎƛ ǎŎŀƳōƛŀƴƻ Řƛ ǇƻǎǘƻΦ bhb {hbh t9wa9{{L {h[[9±!a9b¢L 5L ![/¦b ¢LthΦ 
Lƭ ƎƛǳŘƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩǳŦŦƛŎƛŀƭŜ Řƛ ƎŀǊŀ ǎŀǊŁ ǎƻƭƻ ǘŜŎƴƛŎƻ Ŝ ƴƻƴ Ŏƛ ǎŀǊŁ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀΦ 
bƻƴ Ǿƛ ŝ ǳƴŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ǇŜǊŎƘŞ ƴƻƴ Ǿƛ ŝ ŎƻƳǇŜǘƛȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƛ 5ǳŜǘǘƛΦ 
 
!ǊŎƻōŀƭŜƴƻ ! όмΦол ƳƛƴΦύ - ŜƭŜƳŜƴǘƛ ǊƛǇŜǘǳǘƛ ǇŜǊ ŘǳŜ ǾƻƭǘŜ ŎƛŀǎŎǳƴƻ 
м-ŀǇǊƛ Ŝ ŎƘƛǳŘƛ όǇŀǎǎƻ ŎŀǘŜƴŀΣ ƭƛƳƻƴƛύ ƛƴ ŀǾŀƴǘƛ 
н-ōƛƭŀƴŎƛŀǘƻ Ŏƻƴ ƎŀƳōŀ ŦƭŜǎǎŀ ŀǾŀƴǘƛ όŜƎƛȊƛŀƴŀΣ ƳŀŘƻƴƴƛƴŀύ 
о-ǇƛŜƎŀƳŜƴǘƻ όŎŀǊǊŜƭƭƛƴƻΣ ǎŜƎƎƛƻƭƛƴƻύ н ǇƛŜŘƛ 
 
!ǊŎƻōŀƭŜƴƻ . όмΦол-нΦлл ƳƛƴΦύ ς ŜƭŜƳŜƴǘƛ ǊƛǇŜǘǳǘƛ ǳƴŀ ǎƻƭŀ Ǿƻƭǘŀ ŎƛŀǎŎǳƴƻ 
м-ŀǇǊƛ Ŝ ŎƘƛǳŘƛ όǇŀǎǎƻ ŎŀǘŜƴŀΣ ƭƛƳƻƴƛύ ƛƴ ŀǾŀƴǘƛ 
н-ŀŦŦƻƴŘƻ ƛƴ ŀǾŀƴǘƛ όƛ ŘǳŜ ŀǘƭŜǘƛ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴƻ ƛƴ ŎƻŘŀ ŀƭƭΩŀƭǘǊƻ ς ǎŜƴȊŀ ǇǊŜǎŀύ 
о-ōƛƭŀƴŎƛŀǘƻ ƛƴ ŀǾŀƴǘƛ Ŏƻƴ ƎŀƳōŀ ŦƭŜǎǎŀ ŀǾŀƴǘƛ όŜƎƛȊƛŀƴŀΣ ƳŀŘƻƴƴƛƴŀύ 
п-ǇƛŜƎŀƳŜƴǘƻ όŎŀǊǊŜƭƭƛƴƻΣ ǎŜƎƎƛƻƭƛƴƻύ м Ŝκƻ н ǇƛŜŘƛ ƛƴ ŀǾŀƴǘƛ 
р-ǎŀƭǘƻ ǇƛŜŘƛ ǳƴƛǘƛ ƛƴ ǾŜǊǘƛŎŀƭŜ ƛƴ ŀǾŀƴǘƛ 
с-ǘǊƻǘǘƻƭŀ ŀ ŘǳŜ ǇƛŜŘƛ όǳƴ ƎƛǊƻύ 
 
!ǊŎƻōŀƭŜƴƻ / όнΦлл ƳƛƴΦύ ς ŜƭŜƳŜƴǘƛ ǊƛǇŜǘǳǘƛ ǳƴŀ ǎƻƭŀ Ǿƻƭǘŀ ŎƛŀǎŎǳƴƻ 
м-ŀǇǊƛ Ŝ ŎƘƛǳŘƛ όǇŀǎǎƻ ŎŀǘŜƴŀΣ ƭƛƳƻƴƛύ ŀƭƭΩƛƴŘƛŜǘǊƻ 
н-ǎŜǉǳŜƴȊŀ ŀŦŦƻƴŘƻ ŀǾŀƴǘƛ ŘŜǎǘǊƻΣ ŀŦŦƻƴŘƻ ŀǾŀƴǘƛ ǎƛƴƛǎǘǊƻ όƛ ŘǳŜ ŀǘƭŜǘƛ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴƻ ƛƴ ŎƻŘŀ ŀƭƭΩŀƭǘǊƻ ς 
ǎŜƴȊŀ ǇǊŜǎŀύ 
о-ŀŦŦƻƴŘƻ ŀƭƭϥƛƴŘƛŜǘǊƻ όƛ ŘǳŜ ŀǘƭŜǘƛ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴƻ ƛƴ ŎƻŘŀ ŀƭƭΩŀƭǘǊƻ ς ǎŜƴȊŀ ǇǊŜǎŀύ 
п-{ŜǉǳŜƴȊŀ ōƛƭŀƴŎƛŀǘƻ Ŏƻƴ ƎŀƳōŀ ŦƭŜǎǎŀ ŀǾŀƴǘƛ όŜƎƛȊƛŀƴŀΣ ƳŀŘƻƴƴƛƴŀύ - ǇƛŜƎŀƳŜƴǘƻ όǎŜƎƎƛƻƭƛƴƻΣ ŎŀǊǊŜƭƭƛƴƻύ 
ǎǳ м Ŝκƻ н ǇƛŜŘƛ ƛƴ ŀǾŀƴǘƛ 
р-.ƛƭŀƴŎƛŀǘƻ ŀƭƭΩƛƴŘƛŜǘǊƻ Ŏƻƴ ƎŀƳōŀ ŦƭŜǎǎŀ ŀǾŀƴǘƛ όŜƎƛȊƛŀƴŀΣ ƳŀŘƻƴƴƛƴŀύ 
с-!ƴƎŜƭƻ ƛƴ ŀǾŀƴǘƛ  
т-{ŜǉǳŜƴȊŀ Řƛ о ǎŀƭǘƛ ŀ ǇƛŜŘƛ ǳƴƛǘƛ ƛƴ ŀǾŀƴǘƛ 
у-¢Ǌƻǘǘƻƭŀ ŀ ŘǳŜ ǇƛŜŘƛ όм ƎƛǊƻύ 
 
!ǊŎƻōŀƭŜƴƻ 5 όнΦлл ƳƛƴΦύ ς ŜƭŜƳŜƴǘƛ ǊƛǇŜǘǳǘƛ ǳƴŀ ǎƻƭŀ Ǿƻƭǘŀ ŎƛŀǎŎǳƴƻ 
м-tŀǎǎƻ ƛƴŎǊƻŎƛŀǘƻ ŀǾŀƴǘƛ όƳƛƴƛƳƻ ƳŜȊȊƻ ŎŜǊŎƘƛƻΣ ƳŀǎǎƛƳƻ ǳƴ ŎŜǊŎƘƛƻ ŜŘ ƛ ŘǳŜ ŀǘƭŜǘƛ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴƻ ƛƴ 
ŎƻŘŀ ŀƭƭΩŀƭǘǊƻ ς ǎŜƴȊŀ ǇǊŜǎŀύ 
н-ǎŜǉǳŜƴȊŀ ŀŦŦƻƴŘƻ ƛƴŘƛŜǘǊƻ ŘŜǎǘǊƻΣ ŀŦŦƻƴŘƻ ƛƴŘƛŜǘǊƻ ǎƛƴƛǎǘǊƻ όƛ ŘǳŜ ŀǘƭŜǘƛ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴƻ ƛƴ ŎƻŘŀ 
ŀƭƭΩŀƭǘǊƻ ς ǎŜƴȊŀ ǇǊŜǎŀύ 
о-ŀƴŦƻǊŀ ŀǾŀƴǘƛ 
п-!ƴƎŜƭƻ ŀƭƭΩƛƴŘƛŜǘǊƻ 
р-{ŜǉǳŜƴȊŀ Řƛ ŀƴƎŜƭƻΣ ōƛƭŀƴŎƛŀǘƻ Ŝ ǇƛŜƎŀƳŜƴǘƻ ŀ м ƻ н ǇƛŜŘƛ ƛƴ ŀǾŀƴǘƛ 
с-{ŜǉǳŜƴȊŀ Řƛ о ǎŀƭǘƛ ŀ ǇƛŜŘƛ ǳƴƛǘƛ ŀƭƭΩƛƴŘƛŜǘǊƻ ƛƴŘƛŜǘǊƻ 
т- {ŜǉǳŜƴȊŀ Řƛ ŘǳŜ {ŀƭǘƛ Řŀ ѹ ƎƛǊƻ 
у-¢Ǌƻǘǘƻƭŀ ǎǳ ŘǳŜ ǇƛŜŘƛ όо ƎƛǊƛύ   
  
!ǊŎƻōŀƭŜƴƻ 9 όнΦлл ƳƛƴΦύ ς ŜƭŜƳŜƴǘƛ ǊƛǇŜǘǳǘƛ ǳƴŀ ǎƻƭŀ Ǿƻƭǘŀ ŎƛŀǎŎǳƴƻ 
м-tŀǎǎƻ ƛƴŎǊƻŎƛŀǘƻ ŀǾŀƴǘƛ όƳƛƴƛƳƻ ƳŜȊȊƻ ŎŜǊŎƘƛƻΣ ƳŀǎǎƛƳƻ ǳƴ ŎŜǊŎƘƛƻ ŜŘ ƛ ŘǳŜ ŀǘƭŜǘƛ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴƻ ƛƴ 
ŎƻŘŀ ŀƭƭΩŀƭǘǊƻ ς ǎŜƴȊŀ ǇǊŜǎŀύ 
н-ŀƴŦƻǊŀ ƛƴŘƛŜǘǊƻ 
о-tŀǎǎƻ ƛƴŎǊƻŎƛŀǘƻ ƛƴŘƛŜǘǊƻ όƳƛƴƛƳƻ ƳŜȊȊƻ ŎŜǊŎƘƛƻΣ ƳŀǎǎƛƳƻ ǳƴ ŎŜǊŎƘƛƻ ŜŘ ƛ ŘǳŜ ŀǘƭŜǘƛ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴƻ 
ƛƴ ŎƻŘŀ ŀƭƭΩŀƭǘǊƻ ς ǎŜƴȊŀ ǇǊŜǎŀύ  



 

!{L ς /ƻƴŦǎǇƻǊǘ Lǘŀƭƛŀ !Φ{Φ5ΦwΦ ς  /ƛǊŎƻƭŀǊŜ CŀǎŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ {ŜǊƛŜ !- {ŜǊƛŜ . ς {ŜǊƛŜ / - !ǊŎƻōŀƭŜƴƻ 
он 

п-{ŜǉǳŜƴȊŀ Řƛ ŀƴƎŜƭƻΣ ōƛƭŀƴŎƛŀǘƻ Ŝ ǇƛŜƎŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩƛƴŘƛŜǘǊƻ ŀ м ƻ н ǇƛŜŘƛ 
р-{ŜǉǳŜƴȊŀ ŀƴƎŜƭƻ ŀǾŀƴǘƛΣ ŀƴƎŜƭƻ ƛƴŘƛŜǘǊƻ 
с-{ŜǉǳŜƴȊŀ Řƛ н ǎŀƭǘƛ Řŀ ѹ ƎƛǊƻ  
т-{ŀƭǘƻ ǾŀƭȊŜǊ ǎƛƴƎƻƭƻ 
у-¢Ǌƻǘǘƻƭŀ ǾŜǊǘƛŎŀƭŜ ƛƴŘƛŜǘǊƻ ƛƴǘŜǊƴŀ όǳƴ ƎƛǊƻύ 
 
/!¢9DhwL9 59.¦¢¢!b¢L 
 ±ŜŘŜǊŜ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ /ŀƳǇƛƻƴŀǘƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ {ŜǊƛŜ . 
  
/!¢9DhwL! 5¦9¢¢h !w¢L{¢L/h {L[±9w 
±ŜŘŜǊŜ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ /ŀƳǇƛƻƴŀǘƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ {ŜǊƛŜ ! 
 
/!¢9DhwL! 5¦9¢¢h 5!b½! {L[±9w 
±ŜŘŜǊŜ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ /ŀƳǇƛƻƴŀǘƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ {ŜǊƛŜ ! 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

!{L ς /ƻƴŦǎǇƻǊǘ Lǘŀƭƛŀ !Φ{Φ5ΦwΦ ς  /ƛǊŎƻƭŀǊŜ CŀǎŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ {ŜǊƛŜ !- {ŜǊƛŜ . ς {ŜǊƛŜ / - !ǊŎƻōŀƭŜƴƻ 
оо 

 
 
 

twh¢h/h[[h t9w L[ /hb¢w!{¢h 9 /hb¢9bLa9b¢h 59[[! 

5LCC¦{Lhb9 59[ ±Lw¦{ /h±L5-мф 

CŀǎŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ нлнм 

нп DŜƴƴŀƛƻ нлнм 

tw9a9{{9  

{ǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƛ ƴƻǊƳŀǘƛǾƛ ŘŜƛ ǾŀǊƛ 5t/aΣ ŘŜƭƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ {ǇƻǊǘ ŘŜƭƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘŜƛ 
Ministri e della Federazione Italiana ƭΩ!Φ{ΦLΦ Ŝ ƭŀ /ƻƴŦǎǇƻǊǘ Lǘŀƭƛŀ !Φ{Φ5ΦwΦ redigono il presente protocollo per 
il contrasto e contenimento della diffusione del virus Covid-19, da applicare durante la competizione del 
campionato regionale del 24 gennaio 2021. 
 
bhwa9 D9b9w![L  

¶ Lƭ ƎƛƻǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜ Ǝƭƛ ŀǘƭŜǘƛ Ŝ ƛ ǘŜŎƴƛŎƛ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ŜǎǎŜǊŜ Ƴǳƴƛǘƛ Řƛ ƳƻŘǳƭƻ Řƛ 

ŀǳǘƻŎŜǊǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ Řŀ ŎƻƴǎŜƎƴŀǊŜ ƎƛŁ ŎƻƳǇƛƭŀǘƻ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǇǊŜǇƻǎǘƻΦ 

¶ [ΩƛƴƎǊŜǎǎƻ ŀƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ǎŀǊŁ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƎƭƛ ŀǘƭŜǘƛ Ŝ ŀƛ ǘŜŎƴƛŎƛ ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƻ Řƛ ǊŜƎƻƭŀǊŜ 

ǇŀǎǎΣ ƴƻƴ ŝ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭ ǇǳōōƭƛŎƻΦ 

¶ tǊƛƳŀ ŘŜƭƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ǎŀǊŁ ǊƛƭŜǾŀǘŀ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŎƻǊǇƻǊŜŀ ŎƘŜ ƛƴ ƻƎƴƛ Ŏŀǎƻ ƴƻƴ ŘƻǾǊŁ 

ŜǎǎŜǊŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƛ отΣрϲΦ 

¶ [Ωǳǎƻ ŘŜƭƭŀ ƳŀǎŎƘŜǊƛƴŀ ŝ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ ǇŜǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻΦ L ǘŜŎƴƛŎƛ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ƛƴŘƻǎǎŀǊŜ ƭŀ 

ƳŀǎŎƘŜǊƛƴŀ ǇŜǊ ǘǳǘǘŀ ƭŀ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜƭƭΩŜǾŜƴǘƻ ƳŜƴǘǊŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀǘƭŜǘƛΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǇƻǊǘƛǾŀΣ ƴƻƴ ŝ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ƛƴŘƻǎǎŀǊƭŀΦ  

¶ 5ƻǾǊŁ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛǎǇŜǘǘŀǘŀ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Řƛ ŀƭƳŜƴƻ м ƳŜǘǊƻ Ŝ ƛƴ ƴŜǎǎǳƴ Ŏŀǎƻ ǎƻƴƻ 

ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƛ ŀǎǎŜƳōǊŀƳŜƴǘƛΣ ǎƛŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ŎƘŜ ƴŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ŜǎǘŜǊƴŜΦ  

¶ !ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ǎŀǊŀƴƴƻ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎǘƛ ŀǇǇƻǎƛǘƛ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊƛ Řƛ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘƛ ŀ ōŀǎŜ ŀƭŎƻƭƛŎŀ ŀ 

ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ƎƛƴƴŀǎǘŜΣ ǘŜŎƴƛŎƛΣ ǎǘŀŦŦ ŜŎŎΦΦ 

¶ !ƭƭΩƛƴƎǊŜǎǎƻ ǎŀǊŁ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ǳƴŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŀƭŎƻƭƛŎŀ ǇŜǊ ƭΩƛƎƛŜƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ōƻǊǎŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎǳƻƭŀ ŘŜƭƭŜ 

ǎŎŀǊǇŜΦ 

¶ ¢ǳǘǘƛ Ǝƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛΣ Ǝƭƛ ŀǘƭŜǘƛ Ŝ ƛ ǘŜŎƴƛŎƛ Ƙŀƴƴƻ ƭΩƻōōƭƛƎƻ Řƛ ŘƛǎƛƴŦŜǘǘŀǊŜ ƭŜ Ƴŀƴƛ ǎƛŀ ŀƭƭΩŜƴǘǊŀǘŀ ŎƘŜ 

ŀƭƭΩǳǎŎƛǘŀ ŘŀƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ Ŝ ƻƎƴƛ Ǿƻƭǘŀ ǎƛ ǊŜƴŘŜǎǎŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻΦ  

¶ bƻƴ ŝ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻ ŎƻƴǎǳƳŀǊŜ Ǉŀǎǘƛ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǇŀƭŜǎǘǊŀ Řƛ ŀƭƭŜƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŜƎƭƛ ǎǇƻƎƭƛŀǘƻƛΦ 

¶ /ƻǇǊƛǊǎƛ ƭŀ ōƻŎŎŀ Ŝ ƛƭ ƴŀǎƻ Ŏƻƴ ǳƴ ŦŀȊȊƻƭŜǘǘƻ - ǇǊŜŦŜǊƛōƛƭƳŜƴǘŜ Ƴƻƴƻǳǎƻ - ƻ Ŏƻƴ ƛƭ ōǊŀŎŎƛƻΣ Ƴŀ ƴƻƴ 

Ŏƻƴ ƭŀ ƳŀƴƻΣ ǉǳŀƭƻǊŀ ǎƛ ǘƻǎǎƛǎŎŀ ƻ ǎǘŀǊƴǳǘƛǎŎŀΦ 

bhwa9 5L /hathw¢!a9b¢h t9w D[L !¢[9¢L   

¶ Dƭƛ ŀǘƭŜǘƛ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ǇƻǊǘŀǊŜ ǳƴŀ ōƻǊǎŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŏƻƴ ƭΩƻŎŎƻǊǊŜƴǘŜ ŎƘŜ ŘƻǾǊŁ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛǇƻǎǘƻ ƴŜƎƭƛ 

ǎǇƻƎƭƛŀǘƻƛΦ 

¶ ¢ǳǘǘƛ Ǝƭƛ ƛƴŘǳƳŜƴǘƛ όŎƻƳǇǊŜǎƻ ƭŜ ǎŎŀǊǇŜύ Ŝ ƻƎƎŜǘǘƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛǇƻǎǘƛ ŘŜƴǘǊƻ ƭŀ ōƻǊǎŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΦ Dƭƛ ŀǘƭŜǘƛ Ŝ ƛ ǘŜŎƴƛŎƛ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ŀǾŜǊŜ ǳƴ Ǉŀƛƻ Řƛ ŎƛŀōŀǘǘŜ ŀŘ ǳǎƻ ŜǎŎƭǳǎƛǾƻ ǇŜǊ ƭŀ ǇŀƭŜǎǘǊŀΦ 

¶ 5ƻǾǊŁ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛǎǇŜǘǘŀǘŀ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Řƛ ŀƭƳŜƴƻ н ƳŜǘǊƛΦ 

¶ .ǳǘǘŀǊŜ ǎǳōƛǘƻ ƴŜƎƭƛ ŀǇǇƻǎƛǘƛ ŎƻƴǘŜƴƛǘƻǊƛ ƛ ŦŀȊȊƻƭŜǘǘƛƴƛ Řƛ ŎŀǊǘŀ ƻ ŀƭǘǊƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ǳǎŀǘƛ ŎƻƳŜ ŎŜǊƻǘǘƛΣ 

ōŜƴŘŜΣ ŜŎŎΦ  

¶ 9ǾƛǘŀǊŜΣ ƴŜƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƛƎƛŜƴƛŎƛ ŎƻƳǳƴƛΣ Řƛ ǘƻŎŎŀǊŜ ƛƭ ǊǳōƛƴŜǘǘƻ ǇǊƛƳŀ Ŝ ŘƻǇƻ ŜǎǎŜǊǎƛ ƭŀǾŀǘƛ ƭŜ 

ƳŀƴƛΣ Ƴŀ ǳǘƛƭƛȊȊŀǊŜ ǎŀƭǾƛŜǘǘŜ Ƴƻƴƻǳǎƻ ǇŜǊ ƭΩŀǇŜǊǘǳǊŀ Ŝ ƭŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻΦ  
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¦¢L[L½½h 59D[L {thD[L!¢hL  

¶ Dƭƛ ǎǇƻƎƭƛŀǘƻƛ ǇƻǘǊŀƴƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƛ ǎƻƭƻ ǇŜǊ ǊƛǇƻǊǊŜ ƭŜ ōƻǊǎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛΦ bƻƴ ŝ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻ 

ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŜ ŘƻŎŎŜΦ 

¶ [ΩƛƴƎǊŜǎǎƻ ŀƎƭƛ ǎǇƻƎƭƛŀǘƻƛ ŀǾǾŜǊǊŁ ƛƴ ƳƻŘƻ ǎŎŀƎƭƛƻƴŀǘƻ ŀŦŦƛƴŎƘŞ ƴƻƴ ǎƛ ŎǊŜƛƴƻ ŀǎǎŜƳōǊŀƳŜƴǘƛΣ ƛƴ ƻƎƴƛ 

Ŏŀǎƻ ƭŜ ǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ ǳǘƛƭƛȊȊŀōƛƭƛ ƴŜƎƭƛ ǎǇƻƎƭƛŀǘƻƛ ǎŀǊŀƴƴƻ ŎƻƴǘǊŀŘŘƛǎǘƛƴǘƛ Řŀ ŀǇǇƻǎƛǘŀ ǎŜƎƴŀƭŜǘƛŎŀ 

ǊƛǎǇŜǘǘŀƴŘƻ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Řƛ ŀƭƳŜƴƻ м ƳŜǘǊƻΦ  

{ƛ ǊŜƴŘŜ ƴƻǘƻ ŎƘŜ ƛƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǇƻǘǊŁ ŜǎǎŜǊŜ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘƻ ǉǳŀƭƻǊŀ ǇŜǊǾŜƴƛǎǎŜǊƻ ƴǳƻǾŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴƛ ŘŀƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛǘŁ ǇǊŜǇƻǎǘŜΦ  
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!¦¢h5L/IL!w!½Lhb9 !L {9b{L 59D[L !w¢¢Φ пс 9 пт 5ΦtΦwΦ bΦ ппрκнллл 

όƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀǳǘƻŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŦƛǊƳŀǘŀ Řŀ ŀƳōŜŘǳŜ ƛ ƎŜƴƛǘƻǊƛ ǇŜǊ ŀǘƭŜǘƛ ƳƛƴƻǊŜƴƴƛύ 

 

[ŀ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǘǘŀ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψΣ ƴŀǘŀ ƛƭ ψψψψ Φ ψψψψ Φ ψψψψψ 

ŀ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ όψψψψψψύΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ƛƴ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ όψψψψψψύΣ 

Ǿƛŀ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŀ ŀ ƳŜȊȊƻ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ƴǊΦ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψΣ ǊƛƭŀǎŎƛŀǘƻ Řŀ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ƛƴ Řŀǘŀ ψψψψ Φ ψψψψ Φ ψψψψψΣ ǳǘŜƴȊŀ 

ǘŜƭŜŦƻƴƛŎŀ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψΣ Ƴŀƛƭ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜ 

ŘŜƭƭŜ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŜ ǇŜƴŀƭƛ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ тс ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ 5ŜŎǊŜǘƻ ǇŜǊ ƭŜ ƛǇƻǘŜǎƛ Řƛ ŦŀƭǎƛǘŁ ƛƴ ŀǘǘƛ Ŝ 

ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛ ƳŜƴŘŀŎƛΣ 

5L/IL!w! 

Ä Řƛ ŜǎǎŜǊŜ Ä ƴƻƴ ŜǎǎŜǊŜ ŀŦŦŜǘǘƻ Řŀ /h±L5-мфΤ 

Ä Řƛ ŜǎǎŜǊŜ Ä ƴƻƴ ŜǎǎŜǊŜ ǎƻǘǘƻǇƻǎǘƻ ŀ ǊŜƎƛƳŜ Řƛ ǉǳŀǊŀƴǘŜƴŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛǘŁ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜΤ 

Ä Řƛ ŜǎǎŜǊŜ Ä ƴƻƴ ŜǎǎŜǊŜ ǎǘŀǘƻ ŜǎǇƻǎǘƻ ŀ Ŏŀǎƛ ŀŎŎŜǊǘŀǘƛ ƻ ǇǊƻōŀōƛƭƛ ƻ ǎƻǎǇŜǘǘƛ Řƛ /h±L5-мф ƴŜƎƭƛ 

ǳƭǘƛƳƛ мп ƎƛƻǊƴƛΤ 

ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜ ŎƘŜ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ǇƻǎƛǘƛǾŀ ƴƻƴ ǇƻǘǊŁ ŀŎŎŜŘŜǊŜ ŀƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ǎŜ ƴƻƴ ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƻ Řƛ ǳƴ 

ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƻ Řƛ ƎǳŀǊƛƎƛƻƴŜΦ 

aƛ ƛƳǇŜƎƴƻ ŀŘ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ ƛƭ ƳŜŘƛŎƻ Řƛ ŦŀƳƛƎƭƛŀ ƛƴ Ŏŀǎƻ ŘƛΥ 

¶ ŎƻƳǇŀǊǎŀ Řƛ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƻƭǘǊŜ ƛ отΦрϲΤ 

¶ ŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŀ Ŏŀǎƛ ŀŎŎŜǊǘŀǘƛ ƻ ǇǊƻōŀōƛƭƛ ƻ ǎƻǎǇŜǘǘƛ Řƛ /h±L5-мфΤ   

¶ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ǎƛƴǘƻƳŀǘƻƭƻƎƛŀ όǘƻǎǎŜΣ ǊŀŦŦǊŜŘŘƻǊŜΣ Ƴŀƭ Řƛ ƎƻƭŀΣ ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛŜΣ ŘƛǎǇƴŜŀ Řŀ ǎŦƻǊȊƻΣ 
ǎǘŀƴŎƘŜȊȊŀ Ŝ ŘƻƭƻǊƛ ƳǳǎŎƻƭŀǊƛΣ ŘƻƭƻǊƛ ŀŘŘƻƳƛƴŀƭƛΣ ŘƛŀǊǊŜŀΣ ǇŜǊŘƛǘŀ ŘŜƭ Ǝǳǎǘƻ Ŝκƻ ŘŜƭƭΩƻƭŦŀǘǘƻύ 

aƛ ƛƳǇŜƎƴƻ ŀ ǊƛǎǇŜǘǘŀǊŜ ƭŜ ƛŘƻƴŜŜ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ŎƻƴǘŀƎƛƻ Řŀ /h±L5-мф ŎƻƳŜ Řŀ ƭƛƴŜŜ 

ƎǳƛŘŀ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƛ ŎƘŜ Ƴƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŦƻǊƴƛǘŜΦ 

!ǳǘƻǊƛȊȊƻ ƭŀ ƳƛǎǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŎƻǊǇƻǊŜŀ ŀŘ ƻƎƴƛ ƛƴƎǊŜǎǎƻ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ǎǇƻǊǘƛǾƻ ŀƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭƭŀ 

ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ Řŀƭ ŎƻƴǘŀƎƛƻ Řŀ /h±L5-мфΣ ƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƛ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŀƴǘƛ-ŎƻƴǘŀƎƛƻ ŀƛ ǎŜƴǎƛ 

ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ ŀǊǘΦ мΣ ƴΦ тΣ ƭŜǘǘΦ Řύ ŘŜƭ 5t/a мм ƳŀǊȊƻ нлнлΣ ǎƛƴƻ ŀƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ ŘΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀΦ 

!ǳǘƻǊƛȊȊƻ ƛƭ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƳƛŜƛ Řŀǘƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ мо ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ [ŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ ол ƎƛǳƎƴƻ нллоΣ ƴΦ 

мфс ά/ƻŘƛŎŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǘƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛέ Ŝ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ мо ŘŜƭ D5tw όǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ¦9 нлмсκстфύΦ 

[ǳƻƎƻ Ŝ Řŀǘŀ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ      CƛǊƳŀ 

tǊŜǎŀ ǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŀΣ ŀǘǘŜǎǘƻ ƛƭ Ƴƛƻ ƭƛōŜǊƻ ŎƻƴǎŜƴǎƻ ŀƭ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Řŀǘƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛ Řƛ 

Ƴƛŀ ŦƛƎƭƛŀ ƳƛƴƻǊŜΦ 

 

CƛǊƳŀ ǇŀŘǊŜ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  CƛǊƳŀ ƳŀŘǊŜ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
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